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dziat w programie” moze miec
) sens, jesli pozwala na stworzenie
Srodowiska wspdtpracy - sieci wymiany
informacji, komercyjnych laboratoriéw,
przestrzeni wspoélnej pracy (np. centra
regionalne), klastrow, parkéw naukowo-
-technologicznych z prawdziwego zda-
rzenia. Udziat panstwa powinien by¢
raczej analogiczny do udziatu funduszu
VC, kiedy po jego wyjsciu z inwestycji
dokapitalizowany podmiot rozwija sie
samodzielnie. Teraz przypomina raczej
budowe stadiondw na pitkarskie mi-
strzostwa Europy - choc prébowano
przewidzie¢ system ich samodzielnego
utrzymania, podatnicy wcigz do nich
doktadaja.

NOWA SWIECKA TRADYCJA

Najlepsze efekty osiggaja te jednostki
naukowe, w ktorychtradycjawspétpracy
juzistnieje, np. AGH - jej funkcjonowanie
od powstaniaw 1919 roku nastawione
byto nawspieranie przemystu. Podobng
prawidtowos¢ widac w jednostkach nad-
morskich lub $laskich, jak np. Politech-
nika Gdanska, Instytut Maszyn Prze-
ptywowych PAN, Uniwersytet Slaski,
Politechnika Slaska. Dobrze radza sobie
uczelnie o profilu rolniczym. Jednak en
masse naukai biznes wciaz przecieraja
szlaki. Zaczynaja wzajemna komunika-
cje, tworza procedury i dobre praktyki
wspodtpracy, a przede wszystkim - ucza
sie, ze bez postaw proaktywnych anirusz.
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SRODOWISKO WSPO£PRACY

Cho¢ w catej Europie czes¢ klastrow to
inicjatywy pozorne, ainne dopierouczasie
wspdtpracy, ponad 80% ich koordynato-
row podaje, ze w ciggu ostatnich trzech lat
poprawita sie wspotpraca miedzy firmami
a jednostkami badawczymi (raport
,Strengthening Clusters and Competi-
tiveness in Europe” Szwedzkiej Szkoty
Ekonomii). W Polsce inicjatorami tej
wspotpracy czestosa osrodkinaukowe.
W Battyckim Klastrze Ekoenergetycznym
(BKEE) rozpoczyna sie wtasnie projekt
,Zagospodarowanie ciepta odpadowego
w BKEE". Jego celem jest transfer badan
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Menadzer dziatu rozwoju Technoparku
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naukowych Politechniki Gdanskiej i In-
stytutu Maszyn Przeptywowych PAN
w zakresie zagospodarowania ciepta
pochodzacego z procesow produkeyj-
nych. W latach 2013-2014 z programu
bedzie mogto skorzystac 20 przedsie-
biorstw skupionych w BKEE.

Podobne zadanie maja petnic parki
naukowo-technologiczne. Ich inicja-
tywy to zwykle akcje promocyjno-in-
formacyjne oraz organiczna budowa
sieci wspotpracy, czesto oparta na nie-
formalnych kontaktach. - Technopark
Pomeraniazacheca firmy i przedsiebior-
czych naukowcdw do wspdtpracy przy
projektach badawczo-rozwojowych.
Wspdtdziatamy z firmami ze Stowarzy-
szenia Klaster ICT Pomorze Zachodnie
oraz zaprzyjaznionymi pracownikami
naukowymi. Prowadzimy kampanie in-
formacyjne w mediach: ,ICT Lab-Mar-
ket - od wynalazku do produktu” To
tez zachecanie przedsiebiorcéw do
witaczania sie w proces edukacyjny
w szkotach i na uczelniach, aby ich
absolwenci lepiej spetniali oczekiwa-
nia pracodawcéw - mowi Katarzyna
Witkowska, menadzer dziatu rozwoju
Technoparku Pomerania w Szczecinie.

WYKSZTALCIC
PRACOWNIKOW

Wspdtpraca dydaktyczna z uczel-
nia pozwala firmom ksztatci¢ swoich
przysztych pracownikéw. Dziatajaca
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w szczecinskim Technoparku Pome-
rania firma ComAngle, producent gier
komputerowych, zrealizowata juz dwie
edycje ComAngle Academy. - Podczas
26 dni nauki uczestnicy maja mozli-
wos¢ zdobycia teoretycznej i prak-
tycznej wiedzy z zakresu projektowa-
nia, tworzenia oraz implementowania
gier i aplikacji w technologii HTML5.
Do udziatu w pierwszej edycji naszej
Akademii, w kwietniu zesztego roku,
zgtosity sie 6842 osoby z catego swiata.
Wybralismy 20 najlepszych do szkole-
nia, z czego 3 osoby zostaty u nas za-
trudnione - komentuje Piotr Tysper,
koordynujacy ComAngle Academy.
Wspdtpraca moze miec tez charakter
systemowy — pracownicy develope-
ra aplikacji mobilnych, firmy Polidea,
prowadza semestralne zajecia dla stu-
dentéw  Politechniki Warszawskiej,
dziat B&R dostawcy ustug telekomu-
nikacyjnych w chmurze Focus Telecom
wspotpracuje z Politechnika todzka.
- Politechnika Rzeszowska jest czton-
kiem 5 klastrow. Poprzez uczestnictwo
w klastrze uczelnia moze uzyskacin-
formacje o zapotrzebowaniu prze-
mystu na konkretnych specjalistow
- ksztatcenie jest w znacznym stopniu
ukierunkowane na potrzeby regionu.
Na Podkarpaciu dziataja przedsiebior-
stwa, ktérych kadra to w duzej mierze
nasiabsolwenci. Wspdtpracujac z takimi
przedsiebiorstwami, jak WSK Rzeszdow,
PZL Mielec (Sikorski), BorgWarner,
VacAero, ICN Polfa, Hamilton Poland
Ltd. czy Skanska, dgzymy do tego, aby
mtodzi ludzie, ktoérzy opuszczaja mury
naszej uczelni, byli osobami atrakcyj-
nymi zawodowo dla przedsiebiorstw
majacych siedzibe w naszym regionie
- podaje Aleksander Taradajko, rzecznik
prasowy rektora PRz.
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OTWARTA INNOWACJA

Dtugofalowa wspdtpraca miedzy nauka
abiznesem wymaga podejscia zgodnego
7 paradygmatem Open Innovation stwo-
rzonymw roku 2003 przez prof. Henry'e-
go Chesbrougha z Uniwersytetu w Ber-
keley. W praktyce to biznesowa wymiana
innowacji miedzy réznymi graczami rynko-
wymi. Oznacza otwartosé na pozyskanie
kapitatuintelektualnego zzewnatrz bez
zatrudniania sztabu najpotezniejszych
umystow - zapewnienie ,dtugiego ogona”
partnerdw z innych organizacji. Drugi
aspekt to gotowos¢ do udostepnienia
wtasnych pomystow - niewykorzysta-
nych albo mogacych znalez¢ zastosowanie
w innych branzach. Typowym przykta-
dem jest firma Procter & Gamble, ktéra
ma ponad 8500 wtasnych badaczy
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PIOTR TYSPER
Koordynator ComAngle Academy
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Rzecznik prasowy rektora Politechniki
Rzeszowskiej
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i 1,5 min 0sdb, ktére poza firmg pracuja
wobszarach jej zainteresowania; podob-
nie dziataja np. NASA, Hewlett-Packard,
Cisco, Vodafone. IBM, T-Mobile, Google
i inni wybrali korporacyjny fundusz VC,
tworzac pule kapitatu intelektualnego we
wspieranych startupach.

Waskim gardtem” modelu Open
Innovation jest przeptyw informacji
o podazy i popycie innowacji. Firmy nie
wiedza, jak szukac partneréw, uczelnie
- jak pokazac swoja oferte. W Polsce
dopiero systematyzuje sie oferte nauki
dla przemystu, np. Osrodek Przetwarza-
nia Informacji na zlecenie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tworzy
Baze Aparatury Badawczej. Dziatajg
gietdy wynalazkow (inicjatywa np. Pol-
skiego Stowarzyszenia Wynalazcow
i Racjonalizatoréw). Niektére uczel-
nie tworza swoje centra informacyjne
opracachbadawczychiichwynikach, np.
Regionalny Osrodek Badan i Rozwoju
w Biatej Podlaskiej - projekt tamtejsze-
go AWF-u - gdzie obok 12 laborato-
riw naukowych beda dziata¢ Centrum
Upowszechniania Wynikéw Badan
i Obstugi Przedsiebiorcéw oraz Centrum
Udostepniania Informacji Naukowych.
Brakuje natomiast platformy kojarzenia
biznesowego — na marginesie, wydaje
sie, e to swietna okazja biznesowa. Na
Swiecie dziatajg np. InnoCentive czy Ni-
neSigma. InnoCentive to sie¢ 250 tys.
solvers, ktorzy pomagaja rozwigzywac
problemy firm, przyspiesza¢ innowacje,
obnizac ich koszt lub ryzyko. Dzieki plat-
formie przeprowadzono transakcje na
poziomie ponad 35 min dol. Wsréd nich
Prize4Life, firmaspecjalizujacasie wlecze-
niu neurologicznym, pozyskata pomysty
z innych pdl badawczych - dermatologii,
chemii, botaniki. NineSigma proponuije
Targeted Partner SearchTM - poszukuje

[S

PROSEED



partnerow wedtug wstepnie zdefiniowa-
nychkryteriow. Dziekitej metodyce wdro-
zonom.in.nowa technologie oczyszczania
wody - dlaczterech firm pozyskano ponad
75 partnerow.

TRANSFER I PIENIADZE
DUZYCH INWESTOROW

Prdéby aktywizacji transferu podejmuja
samorzady, cho¢ najczesciej sa to jed-
norazowe projekty oparte na srodkach
z RPO wspotfinansowanych przez UE.
W ramach projektu ,INWENCJA - Po-
tencjat mtodych naukowcéw oraz trans-
fer wiedzy i innowacji wsparciem dla
kluczowych dziedzin swietokrzyskiej go-
spodarki”wwoj. swietokrzyskim pracow-
nicy naukowi m.in. odbyli staze w mikro-
i matych przedsiebiorstwach. Dzieki
temu powstaty innowacyjne produkty,
np. sterownik kotta, konstrukcja turbiny
wodnej, oraz technologie, np. poprawa
efektywnosci urzadzen grzewczych.

Inicjatywy wspierane kapitatem UE
ptyna tez od doswiadczonych w komer-
cjalizacjiosrodkow naukowych. Instytut
Wysokich Cisniert PAN (ponad 20 lat
doswiadczenia) powotat Park Innowa-
cyjny Celestynow Unipress. Park ma
przyspieszy¢ proces komercjalizacji,
m.in. poprzez dostep do infrastruktury
laboratoryjnej oraz budowe sieci kon-
taktow badacze-inwestorzy prywatni.
Takie wsparcie ma zmniejszyc¢ ryzyko
inwestycyjne dzieki realnej ocenie
kosztéw produkgjiiwdrozenia pomystu
naukowego.

Zrodtem finansowania moga by¢
tez Swiatowe korporacje, ktére - same
dysponujacimponujacym dziatem B&R
- zgtaszaja sie do uczelni z propozycja
wspotpracy. Do programu badawcze-
go IBM ,Open Collaborative Research
Program” dotaczyty Politechnika Wro-

84 PROSEED

ctawska i AGH. Z uczelniamiwspotpra-
cowac bedg naukowcy z laboratorium
badawczego IBM Researchw Hajfie, za-
trudniajacego ponad 500 0sdb. Wspdiny
projekt bedzie rozwijat narzedzia cloud
computing.

WYPOWIADA SIE

MARCIN PRYS

Whasciciel firmy Inspeo
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PIOTR BORKOWSKI

Wspdttworca awigacyjnego systemu
wspomagania decyzji na statku
powstatego w Akademii Morskiej

w Szczecinie
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PEYNIENIETYLKO
TECHNOLOGIA

Wymiana wiedzy to nie tylko zagad-
nienia technologiczne i nie musi ptynac
jednokierunkowo - od uczelni do firmy.
- Inspeo to internetowa platforma do
badan kompetencji pracownikéw. Przy
tworzeniu oprogramowania barierg byta
dla nas staba znajomos¢ zagadnien zwia-
zanych zkompetencjami, rowniez w kon-
tekscie rozwiazan IT. Dzieki wspdtpracy
z Wydziatem Informatyki Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technicznego
szybko zgtebilismy wiedze, poznalismy
trendy w Polsce i na Swiecie, problemy
orazrozwiazania. Zamiast poszukiwania
partneréw branzowych mogli$my sie
skupi¢ naistotniejszych czesciach pro-
jektu. Warto przejrzec oferte instytucji
otoczenia biznesu, bow takich miejscach
mozna uzyskac wsparcie w rozpoczeciu
wspotpracy z uczelnia. Uwazamto za pod-
stawe funkcjonowania w innowacyjnym
otoczeniu - méwiMarcin Prys, wtasciciel
firmy Inspeo. Naukowcy z Akademii Mor-
skiejw Szczecinie opracowaliinnowacyjny
nawigacyjny systemwspomagania decyzji
na statku i podpisali z wtadzami uczelni
umowe licencyjng umozliwiajaca rozpo-
czecie procesu komercjalizacji. Zespot
whnioskuje tez o przyznanie Srodkéw
7 kapitatu zalazkowego. - W ramach
projektu ,Fames Artium Magistra” Tech-
nopark Pomerania zapewnit nam ustugi
prawnika, ktéry uczestniczyt w negocja-
cjach i pomagat w opracowaniu umow
licencyjnych. To dzieki jego pomocy na-
uczylismy sie szeregu rzeczy o prawnych
aspektach procesu. Uczestniczylismy
rowniez w organizowanych przez Tech-
nopark szkoleniach z zakresu autoprezen-
tacjii komunikacji z mediami - méwi Piotr
Borkowski, jeden ztworcow systemu. @
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