KONCEPCJA

projektu centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie pn.

Szczecinski Park
Naukowo -
Technologiczny
~+~POMERANIA"

Wyk CONMAR, Konsulting Mariusz Adamowicz
{z:s';,%%ca . ul. Zawita 13 71-499 Szczecin
CONMAR
Biuro: ul. Krolowej Korony Polskiej 24, 70-486 Szczecin,; tel. 091 45 53 461
;‘;’;f:;tzaq':.; mgr Mariusz Adamowicz
Podpis

listopad 2007r.




Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

SPIS TRESCI

strona

I. Dane formalno = PraWne. . icciiciimsemraemrstrasmsssmssssasssasssssssnssasssasssnssanssanssnssnnnnns 5
I1. POASUMOWANIE. utieeriarrunsmasmsassssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssnssanssnnssnnnsnnnns 6
1. MODUL KONCEPCYINY ..cucuiuriemiamsassansassassansansansassassassassassassassassnsssssnssassnnsassnnss 8

1.1 Zdefiniowanie roli miasta w aktywnym wspieraniu rozwoju przedsiewzie¢
1Y Lo XY= TV [ V7 ol o P 9
1.2  Koncepcja organizacyjna realizacji polityki gospodarczej..........cccovevvvineinnnn. 13
1.3  Okreslenie zadan realizowanych w ramach projektu .........ccvvviiiiiiiiiinnnnnnn. 19
2. MODUL ORGANIZACYINY .ciictierinriamiarsamsassassassassassassassasssssnssassnssnssnssnssnssnnss 22
2.1  Analiza uwarunkowan funkcjonalno - przestrzennych .........ccccviviiviviiivnnnnnnn. 23
2.1.1  Warianty lokalizacyjne, uwarunkowania (prawne, finansowe, MPZP)........ 24
2.1.2  Stan infrastruktury niezbednej dla realizacji projektu .........c.ccvvviiniinnnns 28
2.2 Koncepcja urbanistyczno - architektoniczna dla preferowanego wariantu........... 32
2.2.1  Program funkcjonalno - UZYtKOWY ....ccoiiiiiiiiiii e 53
3. MODUL EKONOMICZNO - FINANSOWY ....cicirumremmammassansassassassassassassassassnnnnnss 82
3.1 Analiza uwarunkowan spoteczno - ekonomicznych.........ccoeviviiiiiiiiiviiienennns, 82
3.2 Ramowy harmonogram realizacji projektu............ccoooviiiiiiiii, 90
3.3  Zrédia finansowania projektu ....uveviieiiiii e 95
3.4 Wstepna analiza finansowa projektu........ocviiiiiiiiii i 97
4. MODUL ANALITYCZNY .icricrnersarsassassnssnssnssnssnsssssassassnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnss 117
2 N N o - [ 4= T T © I L PP 118
4.2 ANAlIZA NYZY KA ettt s 120
T4 ¥ &7 Y 4 i L 126

(60 Konsulting Mariusz Adamowicz str. 2
g



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

SPIS TABEL
strona
Tabela 1 Sektory dynamizujace WzroSt GOSPOT@aICZY . ..uuiiriire ittt iee it it ae e e e s et eeeananreanaarens 9
Tabela 2 Warunki dla rOZWO U firm ... et e e e e e e e s e e e e e e e eeeas 13
Tabela 3 Uzytecznos¢ wybranych formut prawnych do organizacji PNT.....o.veiiiiiiiiiiii e eeeieeeeeneneens 15
Tabela 4 Zadania Miasta na etapie PrzygoOtOWaAWCZYM .....uiuirieieiiiiiie et e e a e e e s eeeaeas 19
Tabela 5 Zadania PNT 0 WYMIarzZe SPOtECZNYIM .. .utitiiiite ittt ae ettt e e st s e s as e e seateseaneane e aaeaanaarenneans 20
Tabela 6 Zadania PNT 0 Wymiarze €KONOMICZNY M ... cucueueeitisitieaeeee e e e e aaeaeseeeae e e snraearaanananeeenens 21
Tabela 7 Potencjalne lokalizacje PNT wg funkcji dominujaCyCh......ccviiiiiiiiii e 23
Tabela 8 Potencjalne [0Kalizacje SPINT ... ..ueieiii it e e e e e s e e e e e e e s r e aneeeens 24
Tabela 9 Potencjalne lokalizacje SPNT Ca. ..uiiiiiiiiii i e a et a e e e e e e araareaneans 25
Tabela 10 Potencjalne lokalizacje — struktura wiadania...........coviiiiiiiiiii e 26
Tabela 11 Potencjalne lokalizacje — stan zainWesStoOWaNia .....vviiiiiiiii i eneas 28
Tabela 12 Potencjalne lokalizacje = INZYNIEII@ ... e e e r e e eeens 29
Tabela 13 Potencjalne lokalizacje - kolizje, konflikty, bariery ....ccooviiiiii e 29
Tabela 14 Potencjalne lokalizacje - KOMUNIKACIA .. ..ueuenieieieiiii e e e e e e e eeeas 30
Tabela 15 Analiza jakosciowa lokalizacji SPNT POMERANIA .....cuiuiiiiiiit ittt e rene s e ee et et rarararnenenenenens 31
Tabela 16 Dane liczbowe Etapu I — projekt KONCEPCYINY . vvvrieieiii e 47
Tabela 17 Konstrukcja i WypoSazeni@ (ELAP I) .vivviiiiiiiiiii i e ettt e e e e e e e e s e e anan e nnens 48
Tabela 18 Sumy zbiorcze dla EtapOW I-IV .....iuiiiii ittt ettt s e e et s e e e e e e e e eaen 48
Tabela 19 Dane liczbowe Etapu I — projekt KONCEPCYINY toviiriiiiiii i e e ar e e aneas 49
Tabela 20 Dane liczbowe Etapu II — projekt KONCEPCYINY ..vivieieiniiii e 50
Tabela 21 Dane liczbowe Etapu III — projekt KONCEPCYINY vuuuiiuiiiiiiiii it ee e e e eanea e anens 51
Tabela 22 Dane liczbowe Etapu IV — projekt KONCEPCYINY . uuviuieieiiiii ittt e a e e e eeens 52
Tabela 23 Sktadowe programu funkcjonalno - UZYytKOWEGO ......ciiiiiiiiiiii i e 54
Tabela 24 Cele funkcjonowania iNKUDAtora.........cciiiiii e e e eeeas 56
Tabela 25 Charakterystyki uzytkowe iNKUDAtora ... ...cviieiiiiii i e e e aeanens 57
R L] R SR T - o - T O I PP 63
Tabela 27 SPosoby realizac]i ZAdan Gl T ... et ittt r e te et e et et ararararaearaeaeeaenenerarartrtrnenenenenenens 65
Tabela 28 Ustugi realizowane Przez PNT ...ttt et e e e s e e et s e e e e e e ea e e saaneneneeenns 79
Tabela 29 Ustugi PNT z wykorzystaniem unijnych $rodkOw pomoOCOWYCH .. ..viviiiiiiiiiiie e eeens 83
Tabela 30 Zatozenia do oceny efektywnosSci INKUDAtora (PIT) ..vuuuieieiiiiieniinii e e e e ee e enseeenenen 84
Tabela 31 Zatozenia do oceny efektywnosSci INKUDAtora (CIT) .uiuiuiiiiieieieii i eere e re et ea e raraeenenenenens 85
Tabela 32 Wariant realizacji PNT w oparciu o srodki Miasta, operatora i Srodki UE............cccovvviiiiiiineninnnns 85
Tabela 33 Program rozwoju bazy INKUDAtora (PIT) W MZ...uueieeuieernererniersnesetntersnesernsesssanessrnressrneessns 87
Tabela 34 Miejsca pracy generowane przez InKubator (PIT) ......oiiiiiiiiiiii e e 87
Tabela 35 Wptywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubator (PIT) W zh....coiiviiiiiiiiiii s 87
Tabela 36 Program rozwoju bazy Inkubatora (CIT) W M2 .....cciiiiiniieiiiiiieee e eee e e e et e e e e e e e e eaannns 88
Tabela 37 Miejsca pracy generowane przez InKubatory (CIT) ..iiiiiiiiiiiiiii i are e aneas 88
Tabela 38 Wptywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubatory (CIT) W Zt....coiiiiiiiiiiiieeeeas 89
Tabela 39 Miejsca pracy generowane przez INKubatory ..o e 89
Tabela 40 Laczne wptywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubatory w zt.......ccooiviiiiiiiiiiiiecnnnn, 90
Tabela 41 Zakres przedsiewziec¢ dla etapu PrzygOtOWAWCZEGO «.uueueuinirerererereenenenrraerereeersraenrtrnrnenenenenens 90
Tabela 42 Zakres przedsieWziel dla €LaPU I ..o.uuiiieiiiiiei ittt e e e e e e e en 91
Tabela 43 Zakres przedsieWzieC dla €LapU IL ......vuiiiiiiie i r et e e et en e e e e e e e traraenenenenenens 92
Tabela 44 Zakres przedsieWwzieC dla €apU IIL .. ..uuiuiiuieitiiitet et e e e et r s e s e ea e eaneaen 92
Tabela 45 Zakres przedsieWzieC dla €LaPU IV .. ...iiiiii i e e e e e et et et raeaeeneneens 92
Tabela 46 Ramowy haromonogram BUudOWy SPNT ... e r e eeeaeas 93
Tabela 47 Ramowy haromonogram budowy SPNT (grafiCZNy) ....ceiiiiiiiiiii i i aaeanees 94
Tabela 48 Zewnetrzne zrddta finansowania Etapu I budowy PNT ...uieiiiiiiniiiiiiein e e e e e 95
Tabela 49 Zewnetrzne zrodta finansowania Etapu I budowy PNT €d.1 ..civiiiiiiiiiiiiiiir e e e eeens 95
Tabela 50 Zewnetrzne zrédta finansowania Etapu I budowy PNT €d.2 ...uiviiviiiiiiniiiieinineein e e 96
Tabela 51 Zewnetrzne zrodta finansowania Etapu I budowy PNT CA.3 ...viiiiiiiiiiiiiiiiiiir e ee e e eenenens 96
Tabela 52 Rozwigzania techniczne dla obiektow Kubaturowych .......c.cooviiiiiiiiiii e 98
Tabela 53 Rozwigzania techniczne dla obiektOw KubatuUroWyCh Cd.......ocveviieiriiiiiiiiiire e e eenenens 98

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 3



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

Tabela 54 Zakres prac dla ELapU L. ..o et e e e e e e e e e e e e e e e eeas 99
Tabela 55 Ceny jednostkowe do kalkulacji KOSZEOW INWESTYCIi v.vvviriiiiiiiiii e eeens 99
Tabela 56 Szacunkowy koszt inwestycji SPNT w Etapie I — obiekty NnOwe ........cocoiiiiiiiiiiiieeene 100
Tabela 57 taczne wydatki inwestycyjne dla Etapu I SPNT ...t e e 100
Tabela 58 Zakres i koszt jednostkowy uzbrojenia dla EtapOw II-IV.....cccoiiiiiiiiniiieiiniieeene e e e 101
Tabela 59 kaczny koszt uzbrojenia dla ELapOW I1-IV ..cueiiiiiiiii e ir v v e e e e e v e e e e e e e s e e e e nenenenes 101
Tabela 60 Proponowany poziom optat za rodzaje powierzchni oferowane przez PNT .....cocoviiiiiiiiiiiennnnnns 102
Tabela 61 Aktualne ceny netto na ustugi na dzien 15 listopad 20075, ceveveieieieiriiiiir e e eenes 103
Tabela 62 Poziom optat za ustugi oferowane Przez PNT ... ... e e e eeaeaes 103
Tabela 63 Poziom optat za ustugi dodatKoOWeE ......ciuiiiiiiii e e aeaas 104
Tabela 64 Zatozenia do modelu funkcjonowania Inkubatora (PIT) ....cocieiiieieiniiiiiiiiiire e 105
Tabela 65 Zatozenia do modelu funkcjonowania Inkubatora (CIT) ..cocviiiiiiiiiii i e e 105
Tabela 66 Wariant realizacji PNT w oparciu o srodki Miasta, operatora i srodki UE.............ccocvviiiiinininnnnn. 106
Tabela 67 Powierzchnie do obliczen przychoddw czynszowych z Inkubatora (PIT) W M2 ..ovvvvnivernriiernneennn. 106
Tabela 68 Powierzchnie do obliczen przychodéw czynszowych z Inkubatora (CIT) W M? .....ceeeevvvinnnennnnn.. 107
Tabela 69 Catkowite naklady INWESTY CYJNE ..ui i e et e e e e anaas 108
Tabela 70 Catkowite naktady iINWESTLYCYJNE Cd. .....ouiniiieii i e e eaeaes 109
Tabela 71 Przychody | KOSZEY OPEraCy Ne cuueiiri ittt i e ettt et e a e e e e e st e e e e e s e e nea s e aneeneaneannans 110
Tabela 72 Przychody i koszty 0peracyjne Cd. ........c.uuiiiiiiiiiiiiii i 111
Tabela 73 Zrodta fiN@NSOWEANIA ...uuuieii i 112
Tabela 74 Zrodta fiNaNSOWANIA Cd......eiuitiiiiiiii e e e e e e et e e s e e e e e a e e e e aaeteanenenannes 112
Tabela 75 Tabela do ustalenia finansowej trwatoSCi ProJeKiU ...uuvuviiii i e eenes 113
Tabela 76 Tabela do ustalenia finansowej trwatosci Projektu Cd.........vieiiiiiiiiiiniiii e 114
Tabela 77 Obliczenie ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu z inWestyCji v.vvvviiiiiiiiiiiiiiiiie s 115
Tabela 78 Obliczenie ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji €d. ......coovieiiieiniiiiiiiiiiienenes 116
Tabela 79 EfektywnoS¢ eKonomMICZNa ProJEKEU «.vuvuiii it r et e e e e e e e e e e areeaeneneenenes 117
Tabela 80 Analiza SWOT — mocne i stabe strony projektu .........oeiiiiiii e 118
Tabela 81 Analiza SWOT - szanse i zagrozenia dla projektu ......cciiiiiiiiiiii e e 119
Tabela 82 ANaliza JAKOSCIOWA MY ZYK . .u.uuitieiiiitii et et e e et e e et e e et r e e eas 123
Tabela 83 Analiza JaKOSCIOWA FYZYK CO. v.vivieiiiiiiiii et r e e e e e e e e e e e e e et e traenenenenenes 124
Tabela 84 Analiza JaKoSCIOWA MYZYK CO. tuiiuiiiit i e e et e e e e e 125

(80) Konsulting Mariusz Adamowicz str. 4
g



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

I. Dane formalno - prawne.

II.1. Przedmiot opracowania.
Przedmiotem opracowania jest koncepcja lokalizacyjna, funkcjonalna i architektoniczna
centrum wspierania innowacji w Szczecinie pn. ,Szczecinski Park Naukowo - Technolo-
giczny ,POMERANIA".

(uzyta powyzej nazwa nie jest nazwq oficjalnqg i ma charakter wytacznie roboczy).

I1.2. Cel opracowania
Celem Wykonawcy - zespotu konsultantow CONMAR Konsulting - byfo dostarczenie ma-
terialu koncepcyjnego, stanowigcego podstawe do podjecia wstepnych decyzji przez
uprawnione organy Gminy, w przedmiocie przyjecia projektu do dalszego rozwijania.
I1.3. Zamawiajqcy.
Zamawiajacym jest Gmina Miasto Szczecin.
I1.4. Podstawa formalna opracowania.
Opracowanie zostato wykonane na podstawie umowy zawartej z CONMAR Konsulting Ma-
riusz Adamowicz w Szczecinie.

I1.5. Skiad zespotu zaangazowanego do opracowania koncepcji

mgr Mariusz ADAMOWICZ - koordynator zespotu,

rozdz. 1 (wspodtautor), 2.1, 3.2, 3.3, 3.4 (wspotautor), 4
mgr Zbigniew PLUTA - rozdz. 1 (wspdfautor), 2.2.1
dr Andrzej Sobczyk - rozdz. 1 (wspodtautor), 3.1, 3.4 (wspotautor)
mgr inz. arch. Joanna RADZIMSKA - 2.2 (bez 2.2.1) i Zatacznik nr 3 (wspotautor)
mgr inz. arch. Mateusz FIUK - 2.2 (bez 2.2.1) i Zatacznik nr 3 (wspotautor)
mgr inz. arch. Mariusz Wojciechowski - obliczenia dot. szacunkowego kosztu wyko-
nania obiektéw kubaturowych wraz z zagospodarowaniem terenu Szczecinskiego Parku
Naukowo - Technologicznego ,POMERANIA” rejon Niebuszewo - ul. Niemierzynska Etap
I

I1.6. Skiad spotecznego panelu ekspertow uczestniczacego w opracowa-

niu zatozen do projektu

p. Pawet BARTNIK
p. Grzegorz FIUK
p.- Janusz SZEWCZUK
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II. Podsumowanie.

Przedmiotem opracowania jest koncepcja lokalizacyjna, funkcjonalna i architekto-
niczna centrum wspierania innowacji w Szczecinie pod roboczg nazwag ,Szczecinski Park
Naukowo - Technologiczny ,POMERANIA” (dalej nazywany PNT).

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze optymalng lokalizacjg dla PNT w obecnym stanie
wiasnosciowym i technicznym, bedzie obszar zlokalizowany przy ul. Niemierzynskiej w
Szczecinie.

Budowa PNT roztozona bytaby na 4 (cztery) etapy, obejmujace:

L.p. Opis zadania Okres realizacji

1 Prace przygotpwawcze (},lchwalenle planu miejscowego, analizy i projektowanie, X.2007r - XI1.2008r
zapewnienie finansowania)

2 Etap 0: adaptacja budynku zlikwidowanej szkoty $redniej VI.2008r - I1.2009r
Etap 1: Centrum Innowacji (1a), Inkubator Technologiczny (1b), Centrum Kompu- _

: terowe (1c), Centrum Szkoleniowe IT (1d) 1.2009r - VIIL.2011r

4. Likwidacja rodzinnych ogrodéw dziatkowych do potowy 2010r.

5 Etap 2 - Centra Biznesu (2a 2,b, 2c) + rekreacja i gastronomia (2d) 1.2011r - XII.2013r

6 Etap 3 - Centra Biznesu (3a, 3b, 3c) poza 2012r.

7. Etap 4 - Centrum Kongresowe (4) poza 2012r.

(oznaczenia cyfrowe odnosza sie do rysunkowego Zatacznika nr 3 — projekt koncepcyjny karta nr 5)

W wyniku realizacji inwestycji, na mapie miasta pojawi sie zespo6t obiektéw w wyso-
kim standardzie biznesowym, przeznaczony dla firm z branzy nowych technologii. Pod-
stawowe parametry PNT:

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS

1 Powierzchnia catkowita terenu 147.700 m2
2 Powierzchnia ekopozytywna terenu 63.600 m2

3 Catkowita suma powierzchni utwardzonych 85.000 m2

4 Powierzchnia catkowita wszystkich budynkow 99.180 m2

5 Obliczeniowa ilo$¢ miejsc parkingowych 3.300 miejsc

taczne naktady na Etap I inwestyciji wyniosa:

L.p. KATEGORIA WYDATKOW KOSZT INWESTYCYINY
1 Koszt wykonania obiektéw kubaturowych z zagospodarowaniem terenu 83.171.970
SPNT POMERANIA rejon Niebuszewo - ul. Niemierzynska Etap I ’ ’
2 | Koszt dokumentacji wg wstepnej wyceny prac projektowych 5.822.000
3 | Koszt obstugi Inwestorskiej 6.653.800
4 | Koszt remontu istniejacego budynku szkoty (budynek 1) 4.950.000
5 | Laczny koszt inwestycji SPNT POMERANIA w Etapie I 100.597.770 +VAT

Projekt finansowany bytby z budzetu Miasta, $srodkéw pomocowych UE oraz z kwot
uzyskanych z odsprzedazy czesci budowanych w ramach projektu budynkow.

Wstepna analiza finansowa oddaje pozytywne wskazniki efektywnosci inwestycji na
poziomie budzetu Miasta.

WSKAZNIK | WARTOSC
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ERR/C - ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji 6,61%

ENPV/C - ekonomiczna zdyskontowana warto$¢ netto inwestycji 16.869,7 tys. zt (dodatnia)
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Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

1. MODUL KONCEPCYJNY

Od polowy lat dziewieédziesigtych w Szczecinie zmniejsza sie liczba mieszkancow i

nastepujg niekorzystne zmiany struktury wieku mieszkancow. Spadek liczby mitodych
mieszkancow jest efektem zmniejszenia sie przyrostu naturalnego, ale dodatkowo co-
rocznie pogtebiany jest ujemnym saldem migracji. To mtodzi ludzie najczesciej podej-
mujg decyzje o wyjezdzie do innych miast w Polsce i Europie. Mieszkancy podejmujacy
decyzje o budowie domu czesto wybierali gminy oscienne przenoszac sie wraz z podat-
kami poza Szczecin. Zaktady ktére przez dziesieciolecia byty znakiem firmowym miasta i
poprzez wzrost liczby miejsc pracy przyciggaty nowych mieszkancow juz nie funkcjonujg
lub mocno zredukowaty zatrudnienie przechodzac procesy restrukturyzacji.

W okresie szesciu lat od roku 2000 do 2006 liczba mieszkancéw Szczecina osig-
gajacych dochody z tytutu umowy o prace zmniejszyta sie z 140 do 127 tysiecy, a ilos¢
mieszkancow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg spadta z 37.700 do 35.500.

W ostatnich dwoch latach w efekcie koniunktury gospodarczej wida¢ poprawe sy-
tuacji i stopniowg zmiane trendu. . Dynamiczny wzrost dochoddéw firm dziatajacych w
oparciu o PIT jak i CIT oraz wzrost wydatkow inwestycyjnych, prognozujg trwaty rozwéj,
cho¢ musi martwic¢ spadek eksportu szczegdlnie w czasie postepujgcej globalizacji. Wzra-
stajg dochody mieszkancéw, przestata spadac¢ i w ostatnim roku zaczyna stopniowo
wzrastac liczba miejsc pracy. Pojawity sie nowe rodzaje aktywnosci gospodarczych otwie-
rajacych nowe rynki i kreujg nowe perspektywy karier zawodowych dla mtodych ludzi.
Rodzi to nadzieje na lepszg przysztos¢ miasta, ale koniunktura gospodarcza nie bedzie
wieczna i nalezy dokona¢ zmian strukturalnych w gospodarce miasta by pozytywnym
trendom nadac trwaty charakter.

Sytuacja ta zmusza do zastanowienia nad przyczynami zachodzacych zmian i jego
konsekwencjami na przyszio$¢. Planujac rozwdj miasta, jego przyszty wymiar prze-
strzenny, zakres ustug miejskich, kierunki rozwoju gospodarki miasta, analizujac przyszty
potencjat finansowy nalezy najpierw odpowiedzie¢ na pytanie:  co takiego sie stato w
ostatnim czasie co jest przyczyng niekorzystnych zmian i co nalezy zrobi¢ by te trend
zmieni¢. Spadek liczby mieszkancéw Szczecina a ich wzrost w gminach osciennych i
strukturalne zmiany w gospodarce miasta, to dwie gtdwne osi przemian jakie obserwu-
jemy i z jakimi musimy sie zmierzy¢ w przysziosci by zbudowac¢ nowg pozycje Szczecina
na mapie Polski i Europy. Nalezy znalez¢ odpowiedZz na pytanie co znaczy Szczecinski

obszar metropolitalny i co moze oznaczac dla Szczecina gospodarka oparta na wiedzy.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 8



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

1.1 Zdefiniowanie roli miasta w aktywnym wspieraniu rozwoju przedsiewziec
innowacyjnych

Od lat osiemdziesigtych XX wieku polskie miasta przechodzg proces strukturalnych
przemian gospodarczych. Tradycyjne przemysty ktére od lat piecdziesiqgtych generowaty
miejsca pracy tracity dynamike rozwoju, rynki zbytu, ograniczaty produkcje. Od konca lat
osiemdziesigtych byliSmy Swiadkami przyspieszenia tych proceséw i spektakularnych re-
dukcji zatrudnienia lub likwidacji zaktadow. W efekcie miasta Polskie stracity zdolnosc
przyciggania nowych mieszkancéw, a wzrost bezrobocia spowodowat ubozenie ludnosci
miejskiej i degradacje centrow miast zamieszkatych przez rodziny zalezne od miejsc pra-
cy w objetych kryzysem przemystach.
Réwnoczesnie z redukcjami w tradycyjnych przemystach, zaczety rozwija¢ sie sektory
ustug, a wraz z tym nastgpit stopniowy wzrost dochoddw i zatrudnienia. Podjeto wiec
proby identyfikacji i opisu najbardziej aktywnych i obiecujacych sektoréw rozwoju i rege-
neracji miast. Badania przeprowadzone przez Europejski Komitet Rozwoju Gospodarcze-
go i Regeneracji Miast w 24-miastach i w 16 krajach Europy zaowocowaty rankingiem
sektoréw uwazanych za rozwojowe. Jako najbardziej dynamizujace wzrost gospodarczy,

najwyzsze pozycje otrzymaty nastepujgce sektory:

Tabela 1 Sektory dynamizujace wzrost gospodarczy

Sektory najbardziej technologia informatyczna

dynamizujace wzrost teleinformatyka

gospodarczy technologia ochrony srodowiska
media

ustugi medyczne, zdrowotne

ustugi socjalne

turystyka

biznes zw. z kulturg

edukacja

ustugi Swiadczone osobiscie

chemia farmaceutyczna i biotechnologia

Oczekiwania miast odnosnie wzrostu zatrudnienia réznity sie jakkolwiek nieznacz-
nie, poniewaz rozwdj gospodarczy nie musi koniecznie wigzac sie ze wzrostem zatrud-
nienia. Takie dziedziny o intensywnej pracochtonnosci jak technologie ochrony Srodowi-
ska, turystyka i biznes zwigzany z kulturg wskazuja na umiarkowane stopy wzrostu przy
szybkim wzroscie zatrudnienia. Natomiast nowoczesne sektory jak np. technologia in-

formatyczna wskazujgq na odwrotne trendy.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 9



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

Analiza zmian jakie zachodza w innych miastach Europy pokazuje, ze udane strategie
gospodarcze miast oparte sg na nastepujacych fundamentach :

> zdefiniowania konkurencyjnych na rynkach globalnych produktéw miasta,

> kreowanie wysoko kwalifikowanej sity roboczej,

» inwestowanie w infrastrukture dla innowacji i tworzenie przestrzeni dla rozwoju
nowych sektorow gospodarki, charakteryzujacych sie wyzsza dochodowoscig firm i
wyzszymi zarobkami,

> przycigganie nowych mieszkancow i rozwdj catego obszaru metropolitalnego,

» zdefiniowanie na nowo roli i form dziatania administracji samorzadowej.

U podstaw takiej polityki lezy zrozumienie ze rozwdj miasta to wzrost liczby miesz-
kancow poprzez stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. To atrakcyjne miejsca pracy za-
trzymajq odptyw mitodych mieszkancow i beda przycigga¢ nowych. Termin atrakcyjne
miejsca pracy nabiera szczegdlnego znaczenia gdy uwzglednimy nie tylko role wysokosci
wynagrodzenia dla pracownika, ale uwzglednimy tez konsekwencje wzrostu wynagrodzen
dla budzetu miasta i efektéow spotecznych. Wykwalifikowani pracownicy beda tez przycia-
gac¢ do miasta nowych inwestoréw z zewnatrz poszukujacych specjalistéw po catym Swie-
cie. Wyksztatceni i dobrze zarabiajacy mieszkancy beda inwestowa¢ w rozwdj swoich
dzieci, nieruchomosci tworzy¢ popyt na ustugi wyzszego rzedu.

Sytuacja finansowa miasta w duzej mierze zalezy od dochoddéw z podatkéw PIT i
CIT dochoddéw z majatku i subwencji oswiatowej. System podatkowy od dochoddéw indy-
widualnych jest tak skonstruowany, ze rdznice w otrzymywanych przez miasto podat-
kach wielokrotnie przewyzszajg rdznice wynagrodzen od ktorych sa naliczane. Oznacza

to, ze miasto _ma znaczace korzysci podatkowe dopiero woéwczas gdy wynagrodzenie

osigga wielkos$¢ przekraczajaca poziom Sredniej krajowej.

Dobrze wida¢ to na porownaniu udziatu miasta w podatku PIT od wynagrodzenia
1000 ztotych miesiecznie ktére wynosi okoto 100 ztotych rocznie, gdy 2500 daje budze-
towi miasta 950 ztotych, a 5000 wynagrodzenia miesiecznego blisko 5000 rocznie. Mé-
wigc wprost jedno atrakcyjne miejsce pracy jest wiecej dla miasta warte niz wiele z ni-
skim wynagrodzeniem.

W dochodach od firm miasto w wiekszym stopniu jest beneficjentem podatkéw od
dziatalnos$ci gospodarczej oséb fizycznych niz prawnych, co oznacza ze w przypadku oséb

prawnych kluczowa staje sie dla miasta wysokos$¢ oferowanych w tych firmach wynagro-
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dzen. Rozwdj sektoréw wysokich technologii generuje takie wiasnie zatrudnienie nato-
miast nalezy zastanowic sie nad zakresem wsparcia dla inwestoréw poszukujgcych pra-
cownikdw na nisko ptatne stanowiska. Wzrost zapotrzebowania na nieruchomosci
wzmacnia kolejny element bazy podatkowej miasta. Wzrost liczby miejsc pracy to naptyw
nowych miodych mieszkancow do miasta co daje szanse na wzrost liczby dzieci w szko-
tach i wzrost subwencji oswiatowej, a co za tym idzie umozliwia rozwdj sieci i oferty
o$wiatowej miasta.
Rekomendowane dziatania majg na celu :

M rozwdj nowych i dynamicznych firm lokalnych,
wzrost miejsc pracy w sektorach opartych na wiedzy,
przyciggniecie do miasta i utrzymanie mtodych ludzi,
wzrost popytu na komercyjne powierzchnie biurowe i produkcyjne,

wzrost dochodéw firm i pracownikéw,

N 8 8 @A

wzrost bazy podatkowej miasta.

Realizacja takiego planu to proces dtugotrwaly i ztozony, ale przedsiewzieciem ktére
wpisuje sie w tg linie rozwoju jest stworzenie w miescie obszaru gdzie mogq koncentro-

wac sie te dziatania, i nowe produkty miejskiej gospodarki bedg mogty sie rozwingc.

Coraz wiecej badan wskazuje na rosnaca role srodowiska, w jakim funkcjonuja
firmy, a szczegolnie polityki i inicjatyw wladz samorzadowych tworzacych ko-

rzystne warunki dla powstawania innowacyjnego klimatu przedsiebiorczosci.

W katalogu pozgdanych dziatan jakie mogg by¢ podejmowane przez osrodki takie
jak Szczecin, jest upowszechnianie jednej z kompleksowych form instytucjonalnych -
parku technologicznego.

Park technologiczny to zainicjowany najczesciej ze srodkéw publicznych kompleks

naukowo-przemystowy, w ktérego ramach realizowana jest polityka w zakresie:

v/ wspomagania projektéw innowacyjnych i mtodych innowacyjnych przedsie-
biorstw nastawionych na rozwdj produktéow, metod wytwarzania i ustug w
technologicznie zaawansowanych branzach,

v tworzenia warunkow do rozwoju proceséw transferu technologii i komercja-
lizacji rezultatdw prac naukowo-badawczych z instytucji naukowych do

praktyki gospodarczej.
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Inicjatywa utworzenia parku technologicznego wymaga Scistej wspotpracy organéw
samorzadu terytorialnego i Srodowiska naukowego oraz przedsiebiorcow innowacyjnych.
Do jego powstania niezbedna jest:

» powierzchnia do inwestowania (dziatki, tereny inwestycyjne),
> aktualny miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, umozliwiajacy reali-
zacje misji parku oraz jego dalszy rozwdéj,
> znaczne wsparcie w postaci subwencji ze $rodkdw publicznych, ktére z reguty
musi trwac przez kilka lat, az do czasu osiedlenia sie w parku odpowiedniej liczby
firm innowacyjnych i obstugowych.
Powyzsze warunki w naturalny sposob predestynujg JST na liderow w realizacji przedsie-
wziecia. Tylko przy ich inicjatywnym udziale mozliwe jest zapewnienie wiasciwych wa-
runkéw startowych. Ponadto, budowa parku to zadanie wieloletnie, a pozytki z tytutu je-
go dziatalnosci sg czesto posrednie i nie mierzalne - mozliwe do oszacowania wyltgcznie
na poziomie korzysci ekonomiczno - spotecznych, ktérych beneficjentem jest spotecz-

nos¢ lokalna.

By osiagng¢ efekt, ktéry wygeneruje potencjat zdolny nadaé¢ nowe kierunki rozwoju go-
spodarki miasta i stworzy¢ potencjat dla rozwoju catego obszaru metropolitalnego Szcze-
cina, konieczny jest projekt o odpowiedniej skali, tak by w perspektywie kilku lat stwo-
rzy¢ przedsiewziecie generujgce kilka tysiecy miejsc pracy i powstanie ponad tysigca no-

wych firm.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 12



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

1.2 Koncepcja organizacyjna realizacji polityki gospodarczej

Analiza sytuacji spoteczno ekonomicznej miasta i jej konsekwencji dla finansow
miasta pokazuje, Zze wzrost dochoddéw miasta w okresie koniunktury gospodarczej jest
gtownie wynikiem wzrostu dochodéw firm i wzrostu wynagrodzen pracownikéw. W
ostatnich latach pomimo koniunktury na rynkach wewnetrznych i zewnetrznych nie na-
stgpit w Szczecinie znaczacy wzrost ilosci firm i ilosci miejsc pracy, dodatkowo w ciggu
ostatnich trzech lat doszto do spadku eksportu. Niekorzystne zjawiska dotyczg tak firm z
osobowoscig prawng jak i osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Anali-
za danych z Urzedéw Skarbowych Szczecina pokazuje wcigz niewielki potencjat pomimo
wzrostu w ostatnich latach udziat w strukturze rynku pracy i ilosci firm przedsiebiorstw
informatycznych. Wobec powyzszego priorytetowym zadaniem miasta staje sie stworze-
nie strefy na ktorej bedzie mogto dojs¢ do koncentracji powierzchni biurowej umozliwia-
jacej podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj matych firm zwigzanych z infor-
matykq, multimediami, internetem, projektowaniem. Taka strefa powinna oferowacd
funkcjonujgcym tam firmom bardzo atrakcyjne warunki do rozwoju poprzez:

Tabela 2 Warunki dla rozwoju firm

Warunki dla rozwoju | koncentracje duzych powierzchni biurowych ( kilkadziesiat tysiecy me-
firm trow kwadratowych ) umozliwiajac firmom na nawigzywanie wspodtpracy
z bezposrednimi sasiadami,

dostep do ustug i powierzchni szkoleniowo-konferencyjnych,

mozliwo$¢ korzystania z sprzetu i oprogramowania oraz ustug osrodka
komputerowego,

atrakcyjne otoczenie z duzg iloscig przestrzeni zielonych,

dostepnos$c¢ ustug dla firm i pracownikow (catering),

atrakcyjne rozwigzania parkingowe,

dogodng lokalizacje w poblizu centrum miasta i terendw zamieszkania
potencjalnych pracownikéow rownoczesnie z dostepem do gtdwnych cig-
gow komunikacyjnych,

dostep do niezbednej infrastruktury, a w szczegdlnosci rozwigzania te-
lekomunikacyjne umozliwiajace przesytanie duzych pakietéw baz da-
nych.

Realizacja tego przedsiewziecia doprowadzi do powstania w Szczecinie parku na-
ukowo technologicznego gdzie inicjowac dziatalnos¢ i rozwija¢ sie bedq przedsiebiorstwa
zwigzane z gospodarkg opartg na wiedzy.

W parku powstang dwa rodzaje obiektéw udostepniajacych powierzchnie inkubato-
ry dla nowopowstajacych firm dziatajacych w oparciu o PIT, i inkubatory dla firm rozlicza-
jace sie w oparciu o CIT.

Osoby fizyczne podejmujgce dziatalnos¢ w sektorach wspieranych bedg mogty

uzyskac niewielkq powierzchnie ( 25- 35 m) na okreslony czas ptacac czynsz pokrywajg-
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cy wylacznie koszty utrzymania obiektu ( z amortyzacjg). Mate rozwijajace sie firmy kto-
re sq w stanie ponosic¢ biezace koszty funkcjonowania firmy, ale nadal potrzebujg pomo-
cy technicznej bedga mogty uzyskaé powierzchnie biurowg w zaleznosci od zatrudnienia (
11 metréw kwadratowych powierzchni na pracownika) ptacgc czynsz po cenach rynko-
wych. Park po preferencyjnych warunkach wszystkim rodzajom firm bedzie udostepniac
ustugi szkoleniowe, pomoc techniczng, dostep do finansowania, dostep do specjalistycz-
nego sprzetu i oprogramowania informatycznego, przechowywania i obrébki baz danych
i hurtowni danych, transferu baz danych w czasie rzeczywistym. Obiekty bedg dyspono-
wac¢ wewnetrznymi parkingami dla pracownikéw i klientow.

Brak takich warunkow do inicjacji dziatalnosci gospodarczej i rozwoju nowych firm
tworzy bariere popytu na komercyjnym rynku nieruchomosci biurowych w Szczecinie.
Firmy komercyjne dziatajgce na rynku nieruchomosci nie podejmg opisanych zadan bo
nie dajg one warunkéw na prowadzenie dziatalnosci dochodowej. Miasto natomiast mo-
ze realizowac te funkcje, nie tylko ze wzgledu na swoje ustrojowe cele, ale korzystajac
tez z tego ze jest beneficjentem udziatu w podatkach od wynagrodzen i dochodéow od
dziatalnosci gospodarczej oraz podatku dochodowego od o0so6b prawnych, jak i podatku
od nieruchomosci. Dla budowy i funkcjonowania inkubatoréw i centrum szkoleniowego,
oraz obliczeniowego osrodka komputerowego Miasto moze pozyskac¢ dodatkowo wspar-
cie z programow europejskich. Regulacje VAT dajg Miastu dodatkowe korzysci przy re-
alizacji takich przedsiewziec.

Ze wzgledu na charakter i istote swych funkcji Urzad Miasta nie moze by¢ bezpo-
srednim wykonawcg tak ztozonego projektu inwestycyjnego, ani tym bardziej zajmowac
sie jego biezacym zarzadzaniem. Jak wspomniano wczesniej, nalezy zleci¢ to zadanie do
realizacji w imieniu Miasta wyspecjalizowanej jednostce miejskiej lub zakontraktowacd
podmiot zewnetrzny. Utworzenie parku technologicznego wigze sie z koniecznoscig po-
wotania podmiotu, ktéry bedzie zarzadzat parkiem.

Sposréd wielu rozwigzan prawnych jakie mamy w Polsce, rozwigzaniem najbar-
dziej pasujacym do formuty parku jest spétka kapitatowa (S.A., z 0.0). Struktura ta po-
siada wszystkie niezbedne atrybuty niezbedne do prowadzenia tak duzego - i w sumie
para-biznesowego - przedsiewziecia, jak park naukowo - technologiczny (dostepnos¢,
elastycznos¢, zdolnos$¢ do sanacji). Inne rozwigzania - fundacja, stowarzyszenie, zaktad
budzetowy czy projekt wewnetrzny, sa rozwigzaniami ktére w warunkach kryzysowych

lub tez dynamicznego rozwoju moggq sie okazac ciezarem.
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0Ogodlng uzytecznos¢ wybranych formut prawnych do organizacji parku naukowo-

technologicznego prezentuje zataczona tabela.

Tabela 3 Uzytecznos¢ wybranych formut prawnych do organizacji PNT

Lp. PROBLEM / ORGANIZACJA Sl.JoIka Fundacja/ Za'klad WdeI.eIony
kapitatowa stowarzyszenie budzetowy projekt
Zdefiniowanie praw i obowigzkdw . . .
.y P . a doktadne i ogdlne (zalezne .
1 [podmiotow zaangazowanych w . stabe ogolne
. precyzyjne od fundatora)
projekt
2 Ochrona pr.aw stron zaangazowa- duza srednia staba staba
nych w projekt
Otwarto$¢ na nowych uczest- . . . . .
3 o duza ograniczona niska srednia
nikow
4 M,echanl'zm ne.goqowanla'mtere— rozbudowany staby staby $redni
sow (osigganie kompromisu)
5 PrzeJrzy§tosc relacji pomiedzy duza srednia staba staba
stronami
6 Przejrzystosc relacji finan- duza srednia staba staba
sowych
mozliwy pro-
Mozliwos$¢ zatrudniania zewnetrz- . - i . .
7 oZIwos ? u,d ania zewne duza blle.m wysoko praktycznie srednia
nych menedzerdw $ci wynagro- brak
dzen
iy . tym wieksza im
Mozliwos¢ oportunistycznych y . _Q . . . .
8 . . mniej aktywni duza duza duza
zachowan zarzadcow .
sq wiasciciele

Zrédto: Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkow naukowo-technologicznych,, IBnGR Gdansk 2005

Przedmiotem dziatania instytucji zarzadzajacej parkiem jest odpowiednie zagospo-
darowanie terenu, sprzedaz i wynajem nieruchomosci oraz maszyn i urzgdzen biurowych,
a takze doradztwo w zakresie komercjalizacji wynikow prac badawczych i naukowych
przez przedsiebiorstwa. Ponadto spdtka prowadzaca park inicjuje dziatania promocyjne
na rzecz parku oraz funkcjonujacych tam podmiotéw, jak réwniez podejmuje wspétprace

z krajowymi i zagranicznymi osrodkami proinnowacyjnymi..

Zarzgdzanie parkiem moze by¢ powierzone jednostkom zewnetrznym:

1) firmom lokalnym majacym doswiadczenie w prowadzeniu inkubatoréw przedsie-
biorczosci, osrodkdéw wspierania przedsiebiorczosci, realizacji programoéw UE, reali-
zujacych inwestycje o podobnym charakterze,

2) firmom zagranicznym majacym doswiadczenie w wieloletnim zarzadzaniu PNT, o
ustabilizowanej renomie.

Ad. 1

Biorgc pod uwage lokalny potencjat mozna zatozy¢ utworzenie w przysztosci konsorcjum

z firm i instytucji funkcjonujacych na rynku w celu sprawnego zarzadzania tak duzym
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przedsiewzieciem. W Szczecinie nalezy zatem przyjac¢ koncepcje budowy opartg o nawia-
zanie Scistej wspotpracy z instytucjami ktére utworzg konsorcjum w nastepujgcym skia-
dzie:

1. Szczecinski Park Naukowo Technologiczny sp. z 0.0., w ktérej miasto Szczecin po-
siada 100% udziatéw. Instytucja ta powstata w 2000 roku z okreslonymi zada-
niami zwigzanymi z budowg infrastruktury wspieraniem firm innowacyjnych, reali-
zacjg programow w imieniu $srodowiska akademickiego i na rzecz podmiotéw go-
spodarczych-innowacyjnych funkcjonujacych na terenie miasta Szczecina i regio-
nu.

2. Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego -Szczecinskie Cen-
trum Przedsiebiorczosci, poniewaz osrodek ten osiggnat znaczne efekty i posiada
ogromne doswiadczenie w tworzeniu inkubatoréw przedsiebiorczosci i centrow
wspierania przedsiebiorczosci oraz zrealizowat wiele programéw finansowanych ze
srodkow UE, (w okresie programowania 2004-2004r. 25 programéw) réwniez
prowadzit przedsiewziecia inwestycyjne ze $rodkéw Banku Swiatowego i UE. Po-
nadto ma duzy wkitad i doswiadczenie przy realizacji Regionalnej Strategii Innowa-
cyjnosci,

3. partnerem realizujgcym wspodfprace miedzynarodowg w naszym regionie i miescie
jest powotane Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania, ktérego
cztonkami jest 107 gmin i 10 powiatéw. Stowarzyszenie moze realizowac progra-
my w ramach wspétpracy transgranicznej dla MSP. Do rej pory zadna powstata in-
stytucja nie posiada tak znacznego potencjatu zaangazowanych gmin w regionie.

Ad. 2

Powierzenie zarzadzania parkiem firmom zagranicznym ma wiele zalet do ktérych moze-
my zaliczy¢: sprawnos$c organizacyjng doswiadczenie, zdolnos¢ kredytowg, wykwalifiko-
wang kadre, kontakty na rynku miedzynarodowym, wadg zas jest brak doswiadczenia w
poruszaniu sie w polskiej rzeczywistosci oraz brak rozpoznania faktycznego potencjatu
uczelni rynku itp. Biorgc pod uwage potencjat na rynku miedzynarodowym potencjalne

firmy mogace zarzadzacé parkiem powinny pochodzi¢ ze Skandynawii lub terenu Niemiec.

Miasto Szczecin powotato i jest wytgcznym wiascicielem spotki Szczecinski Park
Naukowo-Technologiczny, ktdra ze wzgledu na swoje cele statutowe wydaje sie natural-
nym realizatorem projektu. Spdtka moze przyjac role realizatora inwestycji i operatora
Parku po jego uruchomieniu. Dla realizacji zadan Spoétka moze zleci¢ niektére zadania
wyspecjalizowanym podmiotom pozostajac koordynatorem catosci. Projekt bedzie wy-
magac zaangazowania znaczacych srodkéw finansowych co niesie zagrozenie, ze reali-
zacja zbytnio rozciggnieta w czasie nie da efektu w przeciggu najblizszych lat. Nalezy
przeanalizowac¢ rézne warianty realizacyjne i dokonaé¢ wyboru optymalnego wariantu kto-

ry umozliwi jak najkrotsza perspektywe realizacji catosci projektu. Pierwsze kroki to:
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= wybdr miejsca spetniajagcego wymagane warunki i umozliwiajgcego natychmia-

stowe rozpoczecie realizacji projektu poczynajac od 2008 roku,

= wskazanie bezposredniego realizatora projektu,

@ opracowanie petnego studium wykonalnosci wraz z projektami technicznymi,

@ rozpoznanie potencjalnych zrédet i technik finansowania,

@ pozyskanie partnerow bezposrednio zaangazowanych w realizacje projektu.

W obecnej fazie rozpoznania warunkow realizacji przedsiewziecia niniejsze opra-
cowanie moze wskazac potencjalne miejsce lokalizacji Parku, operatora w postaci Spoéfki
miejskiej SPNT, partnerow ktorzy ze wzgledu na swdéj charakter i doswiadczenie mogg
by¢ pomocni w realizacji celéw lub mogg bezposrednio w Parku realizowaé swoje zadania
statutowe z korzyscig dla projektu.

W obecnej fazie wiedzy o warunkach realizacji Parku nalezy dokonaé oceny spo-
teczno ekonomicznej projektu z uwzglednieniem skutkéw podatkowych dla miasta i do-
chodow operatora tak by zdefiniowac zatozenia brzegowe realizacji projektu. Wyjsciowe
warunki realizacji projektu powinny zaktada¢ realizacje Parku ze Srodkéw Miasta z wyko-
rzystaniem Ssrodkow unijnych.

Charakter inkubatora dla firm umozliwiajagcego pobieranie czynszu rynkowego z
ciagtym dostepem do ustug oferowanych przez operatora Parku daje mozliwos¢ sprzeda-
zy obiektdw tego typu inwestorom prywatnym lub sprzedazy gruntdéw na realizacje tych
obiektéw. W przypadku sprzedazy gotowych obiektow nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ pozy-
skania inwestora finansowego, ktéry zleci zarzad nieruchomosciami operatorowi Parku
lub partnerowi ktory bedzie w imieniu operatora te zadania wykonywat. Mozna rozwazy¢
rowniez mozliwos¢ sprzedazy obiektéw dotychczasowym najemcom. Obiekty inkubato-
row dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ zostang wtasnoscig Miasta, chyba ze na okreslo-
nych warunkach uwzgledniajacych ich charakter zostang przejete przez inwestora finan-
sowego.

W zaleznosci od warunkow rynkowych i celéw Miasta nieruchomosci w Parku mogq
by¢ w trakcie realizacji projektu przekazane spéice. Jednym z celéw przedsiewziecia mo-
ze by¢ wowczas wygenerowania podmiotu miejskiego zdolnego do realizacji kolejnych
podobnych projektéw w oparciu o wiasne srodki zdolnos¢ kredytowq. Szczegdtowa anali-
za wariantéw organizacyjnych i finansowania przedsiewziecia powinna by¢ jednym z
kolejnych krokow realizacji projektu.

W dalszej perspektywie, na etapie eksploatacyjnym, proponowane dziatanie to

podpisanie umowy konsorcjum pomiedzy podmiotami ktére wyrazg na to zgode. Umowa
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ta ma dotyczy¢ eksploatacji i dalszej budowy parku naukowo- technologicznego oraz
uzupetnienia oferty programami miekkimi niezbednymi dla realizacji petnej palety ustug i
programoéw innowacyjnych.
W Szczecinie funkcjonujg réoznego rodzaju instytucje wspierajace rozwdj innowacyjnosci
przedsiebiorczosci i technologii. Wiekszo$¢ z nich powstata w drugiej potowie lat dzie-
wiecdziesigtych i na poczatku obecnej dekady. Instytucje te sg stosunkowo mitode -
wcigz znajdujg sie w fazie organizacji, kumulacji zasobéw materialnych, zasobéw ludz-
kich, doswiadczen, oraz budowania sieci wspotpracy. Najbardziej doswiadczonymi organi-
zacjami wydajg sie by¢:

m Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie Cen-

trum Przedsiebiorczosci,

m Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego,

m Szczecinski Park Naukowo Technologiczny Sp. z o.0.,

m  Euroregion Pomerania,

m Szczecinski Fundusz Poreczen Kredytowych,

m  Centrum Zawansowanych Technologii.
Aktualnie zadna z wymienionych wyzej instytucji nie posiada wiasnych obiektow, wystar-
czajqcej ilosci kapitatow wiasnych, co powoduje iz podmioty te sg permanentnie na skra-
ju swojej wydolnosci finansowej, realizujgc wiele programéw skierowanych na rozwdj
przedsiebiorczosci pokrywajac wktady wiasne i prefinansujac programy z wiasnych przy-
chodow. Taka sytuacja na lokalnym rynku wynika z koniecznosci zaciggania komercyj-
nych kredytédw na realizacje programow przez instytucje - osoby fizyczne, na rozwdj
MSP, innowacyjnej gospodarki, itp. A zatem z zacigganych kredytéw i prywatnych srod-

kéw finansowych realizowane sg zadania publiczne.
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1.3 Okreslenie zadan realizowanych w ramach projektu
Przedmiotem projektu jest utworzenie parku naukowo - technologicznego.

Park technologiczny jest instytucjg stuzacq tworzeniu warunkéw dla wykorzystania
naukowego i gospodarczego potencjatu regionu. Stanowi on wyodrebniony kompleks bu-
dynkéw i urzadzen zapewniajgcych wiasciwg baze infrastrukturalng dla prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej opartej na innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych.

Podstawowg zaletg tego typu jednostek jest skupienie na jednym terenie zaréwno
osrodkoéw badawczo -rozwojowych, a takze matych i $rednich przedsiebiorstw zaintere-
sowanych inwestowaniem w nowe technologie oraz produkty i ustugi innowacyjne. Kon-
centracja ta stwarza korzystne warunki dla rozwijania wspotpracy pomiedzy sferg ba-
dawczo-rozwojowg a inwestorami zainteresowanymi wdrazaniem lub komercjalizacjq
wynikow badan naukowych.

Zaletg inwestowania w parkach technologicznych jest ponadto uzyskanie dostepu do
tanich gruntow ulokowanych w atrakcyjnych czesciach miasta, specjalistycznej kadry

oraz profesjonalnej obstugi dostepnej na miejscu.
Osiggniecie modelowego stanu, wymaga realizacji szeregu zadan przez lidera projektu, w
tym przypadku przez Miasto Szczecin, juz na etapie wstepnym (przygotowawczym). Zali-

czy¢ do nich mozna:

Tabela 4 Zadania Miasta na etapie przygotowawczym

Zadania Gminy na etapie | powigzanie projektu ze strategig i priorytetami rozwoju wojewddz-
przygotowawczym twa oraz priorytetami programoéw finansowanych z funduszy struk-
turalnych, jak rowniez Regionalng Strategig Innowacyjnosci,

Zaangazowanie podmiotow samorzadowych, placowek akademic-
kich i funkcjonujacych w miescie instytucji wsparcia biznesu,

lokalizacja projektu w dobrze skomunikowanych miejscach, na ob-
szarach przeznaczonych na tego typu inwestycje w studium uwa-
runkowan przestrzennych lub miejscowym planie zagospodarowa-
nia przestrzennego, zgodnos¢ projektu z kierunkami zagospodaro-
wahnia gminy,

lokalizacja projektu w miejscach zapewniajacych dostep do wyso-
kokwalifikowanej kadry oraz poziom zaangazowania instytucji na-
ukowo-badawczych lub szkdt wyzszych prowadzacych dziatalnosc
badawcza,

docelowe okreslenie obszaru parku i stopnia uregulowania statusu
prawnego terenow witgczonych do parku,

ukierunkowanie projektu na tworzenie infrastruktury dla rozwoju
matych i Srednich przedsiebiorstw dziatajacych w sektorach gospo-
darki uznanych za priorytetowe.
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Celowym wydaje sie powigzanie w ramach niniejszego projektu idei parku naukowo -
technologicznego oraz inkubatora przedsiebiorczosci. Jest to dziatanie coraz czesciej re-
alizowane w ramach podobnych inicjatyw w innych miastach.

Inkubator przedsiebiorczosci stanowig wyodrebnione w ramach jednego budynku i
udostepnione przedsiebiorcom na preferencyjnych warunkach lokale wraz z petng obstu-
gq administracyjng (sekretariat) i biurowg (sprzet biurowy), w ktérych moga oni prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w poczatkowym okresie swej dziatalnosci. Preferencyjne
warunki wyrazajq sie w nizszych od rynkowych cenach najmu lokali i kosztach obstugi.
Poniewaz celem inkubatora jest wsparcie przedsiebiorcéw w poczatkowym okresie ich
funkcjonowania (ok. 3 lata od chwili powstania), wraz z uptywem czasu przewidzianego
do wyjscia firm z inkubatora ceny najmu zblizajq sie do cen rynkowych. W ramach swych
zadan inkubatory Swiadcza na rzecz przedsiebiorcéw szereg ustug dodatkowych takich
jak szkolenia, doradztwo, obstuga prawna, a takze zapewniajgq przedsiebiorcom dostep
do informacji oraz ufatwiajg dostep do zewnetrznych Zzrédet finansowania. Inkubatory
przedsiebiorczosci sg forma promocji i wspomagania matych, nowo powstatych przedsie-
biorstw. Ich najwazniejszg misjq jest stworzenie srodowiska sprzyjajacego transferowi
technologii, wymianie doswiadczen i budowaniu wiezi pomiedzy przedsiebiorstwami.
Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci sprzyja matym przedsiebiorstwom w przezwy-
ciezaniu podstawowych barier rozwojowych oraz pozytywnie wptywa na lokalng przedsie-

biorczos$¢, przede wszystkim zas$ na powstawanie nowych firm i kreowanie nowych miejsc

pracy.

Park obejmujacy w/w moduty, bedzie realizowat zadania w wymiarze spotecznym i w
wymiarze ekonomicznym.

Tabela 5 Zadania PNT o wymiarze spofecznym

Zadania o wymiarze przyczynienie sie do wsparcia procesow restrukturyzacji prze-
spotecznym prowadzanych w miescie poprzez kreowanie przedsiebiorczo-
éci, alternatywnych form dziatalnosci gospodarczej zapewnia-
jacych nowe trwate miejsca pracy

stworzenie infrastruktury wspierajacej powstawanie oraz roz-
woj matych i srednich firm z rynku lokalnego, nastawionych na
wykorzystanie innowacyjnych produktéw i technologii

przyczynianie sie do zmian spotecznych poprzez budowe spo-
teczenstwa informacyjnego, otwartego i przygotowanego na
wyzwania w $lad za rynkiem europejskim i globalizacjq

tworzenie szans i warunkéw spetnienia zawodowego dla mito-
dych ludzi
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Tabela 6 Zadania PNT o wymiarze ekonomicznym

Zadania o wymiarze
ekonomicznym

przyczynienie sie do zwiekszenia budzetu miasta poprzez po-
datki i opfaty od firm i oséb zatrudnionych

wzrost udziatu sektora MSP z poprawg warunkow rozwoju,
szczegOllnie dla gospodarki lokalnej i regionalnej

stworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, doswiadczalnej, badan pilotazowych, wdrozen, inwestycji
oraz prac badawczo-rozwojowych

wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sferg
naukowo-badawczg

transfer technologii

wzrost liczby firm korzystajacych z ustug i wykorzystujacych
pomysty opracowane w regionalnych instytucjach naukowo-
badawczych i akademickich

podwyzszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci wsrdd przed-
siebiorcéw dziatajacych w obszarze parku
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2. MODUL ORGANIZACYJNY

Planowane przedsiewziecie moze by¢ posadowione w dowolnym miejscu, ale jest szereg

czynnikéw, ktére nalezy uwzgledniac przy planowaniu jego lokalizacji.

a) Zdolnos$¢ przyciggniecia i utrzymania pracownikéw (technologie zaawansowane korzy-

stajg w z kadry wysoko wykwalifikowanej, o wysokich oczekiwaniach dotyczacych stan-
dardu zamieszkiwania. W praktyce wigze sie to z odpowiednig podazg mieszkan, nowo-
czesnoscig, bezpieczenstwem).

b) Transport (w przemysle zaawansowanych technologii matg role odgrywa transport

surowcow i produktéw, znaczenia natomiast nabiera transport oséb. Chodzi zaréwno o
tatwy dojazd do pracy jak i utatwiony dojazd dla osdb z zewnatrz. Pozadane sg dobre
potgczenia z obszarami mieszkaniowymi za pomocq transportu publicznego, co pozwoli
obnizy¢ ruch kotowy i wymagang ilos¢ parkingow),

c) Zwigzki z uczelniami wyzszymi (wiekszos$¢ PNT jest lokalizowana w poblizu badz we-

whnatrz stref akademickich, co umozliwia dwustronng wymiane polegajacq na udziale na-
ukowcédw w pracach firm, a pracownikoéw badawczych z sektora prywatnego w naucza-
niu),

d) Korzystny klimat polityczno-gospodarczy. Poparcie wiadz lokalnych.
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2.1 Analiza uwarunkowan funkcjonalno - przestrzennych
Strategia rozwoju Szczecina przewiduje min. utrwalenie funkcji zwigzanych z dziataniem
osrodka akademickiego i funkcji mu towarzyszacych poprzez tworzenie nowych wydzia-

tow i kierunkow, a takze parkow technologicznych, instytutéw badawczych, parkéw

przemystowych, centrow przedsiebiorczosci i osrodkéw zycia akademickiego, sportu, kul-
tury i innych.

Przy opracowywaniu aktualnie obowigzujgacego Studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego miasta Szczecina, biorgc pod uwage dotychczasowe prze-
ksztatcenia w strukturze gospodarki miasta, rosnacy udziat ustug i brak dogodnych lokali-
zacji dla parkéw technologicznych i przemystowych - obok istniejgcych terendw produk-

cyjnych wskazano nowe lokalizacje sprzyjajgce tworzeniu powigzan sfery produkcyijnej z

nauka, dostosowane do istniejgcych mozliwosci obstugi inzynieryjnej i komunikacyjnej

Obok juz posiadanych terendw przez uczelnie wyzsze, przeznaczono nowe tereny pod
rozwdj parkéw technologicznych w dogodnych lokalizacjach wobec istniejgcych obiektow
szkét wyzszych.

Generalnie, ustugi nieucigzliwe pod wzgledem organizacji pracy i funkcjonowania, obstugi
komunikacyjnej oraz emisji zanieczyszczen i wytwarzanych odpaddéw, oferowane w ra-
mach parkéw przemystowych, parkéw naukowo-technologicznych i parkéw naukowych,
mogg by¢ lokowane w obszarach wskazanych w Studium jako obszary produkcyjne lub
obszary ustug

Tabela 7 Potencjalne lokalizacje PNT wg funkcji dominujacych

JEDNOSTKA
LOKALIZACJA PLANISTYCZNA FUNKCJA DOMINUJACA
1 | ul. Husaréw Z2.G.12 park technologiczny, produkcja, sktady;
2 ul. 26 Kwietnia - 7.5.06; Z.5.07 park technologiczny, produkcja, sktady;
Santocka
ul. Kniewska - dziatalno$¢ produkcyjna i ustugi z zielenig towa-
3 | Lubczyniska D.D.07 rzyszaca;
zabudowa produkcyjna i ustugowa - lokalizacji
matego i Sredniego bussinesu, dziatalnosci rze-
ul. Szosa Polska - mieslniczej, handlu hurtowego i sktadowania to-
4 o P.B.03 . . R - , .
Zagoérskiego wardw, nieucigzliwej produkcji przetworczej i wy-
tworczej wysokich technologii, park technologicz-
ny,
5 | ul. Struga D.S.02 ogolpomlerkle _centrum L.|s+ugowe, w tym ustugi
publiczne, ustugi sakralne;
. . a) produkcja - park technologiczny;
6 | ul. Niemierzynska* S.B.01; S.B..02, b) ustugi publiczne
S.B.04; X . .
c) produkcja - park technologiczny;

* w sktad kompleksu wchodzi obszar S.B.03 z funkcja dominujgcg - zielen urzadzona, zostat ujety w koncepcji zagospo-
darowania terenu zgodnie z zaktadana funkcjq
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SPNT POMERANIA

2.1.1 Warianty lokalizacyjne, uwarunkowania (prawne, finansowe, MPZP)

Tabela 8 Potencjalne lokalizacje SPNT

LOKALIZACIA

USYTUOWANIE

1 ul. Husarow

2 | ul. 26 Kwietnia - Santocka

3 | ul. Kniewska - Lubczynska

BTN

Lubcryiska

. % %/ §
:1&; [ K. %5 4
2 3 —
Aya Vi 8 B8.4kn
Zrédto: Interaktywny plan obowiazujacych MPZP
http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11213.asp
(niebieska siatka — plany obowigzujace w petnym zakresie)
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Tabela 9 Potencjalne lokalizacje SPNT cd.

SPNT POMERANIA

LOKALIZACJA USYTUOWANIE
Nad Stolczynkeg
ul. Szosa Polska
N — Zagérskiego
5 ul. Struga (MTS)
6 ul. Niemierzynska
o Slowackiego
vy
S{af -
F‘l&l B

http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter_11213.asp

(niebieska siatka — plany obowiazujace w petnym zakresie)
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Wyboru powyzszych lokalizacji jako wtasciwych dla planowanego PNT, dokonano w opar-
ciu 0 wskazang w Studium funkcje dominujaca.
Faktyczna podatnosc¢ danej lokalizacji na potrzeby projektu wynika przede wszystkim z
dodatkowych uwarunkowan, obejmujacych:

= stan zaawansowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,

= strukture wtadania gruntami,

= koszty pozyskania gruntdw pod planowana inwestycje.
Stan planistyczny dla poszczegdlnych lokalizacji uwidoczniony jest na zatgczonych map-
kach.

Struktura wtadania gruntami dla poszczegdlinych lokalizacji jest nastepujaca:

Tabela 10 Potencjalne Iokalizacje - struktura wtadania

LOKALIZACJIA STRUKTURA WEADANIA
mieszana, dominujgca: wieczysty uzytkownik, jednostki
1 | ul. Husarow organizacyjne S.P., pozostate: Gmina Miasto Szczecin,

Skarb Panstwa, Wtasciciele prywatni;

a) wiasnos¢ mieszana: Skarb Panstwa, jednostki organi-
zacyjne S.P., wieczysty uzytkownik, wtasciciele pry-
watni;

b) wtasnos¢ mieszana: Skarb Panstwa, jednostki organi-
zacyjne Skarbu Panstwa, Gmina Miasto Szczecin,
wieczysty uzytkownik;

2 | ul. 26 Kwietnia - Santocka

] i jednostki organizacyjne S.P., Gmina Miasto Szczecin, wita-
3 | ul. Kniewska - Lubczynska $ciciele prywatni (przewaga wtasnosci);

Skarb Panstwa, Gmina Miasto Szczecin, wieczysci uzyt-

4 | ul. Szosa Polska — Zagorskiego . L >
kownicy, wtasciciele prywatni;

Gmina Miasto Szczecin, jednostki organizacyjne S.P.,
5 | ul. Struga Skarb Panstwa, wieczysci uzytkownicy, witasciciele pry-
watni;

a) Gmina Miasto Szczecin;

b) Gmina Miasto Szczecin;

C) mieszana; dominujaca: Gmina Miasto Szczecin; po-
zostate: wiasciciele prywatni;

6 | ul. Niemierzynska

Majac na uwadze aspekt finansowy (wykup gruntéw, badz inne formy rekompen-
saty) i aspekt czasu (horyzont czasowy postawienia dziatek gruntowych do swobodnej
dyspozycji inwestora), najbardziej klarowna sytuacja (struktura wtadania jest tam naj-
bardziej jednorodna) wystepuje w lokalizacjach:

- ,2" (ogrodki dziatkowe, oraz obiekty uczelni wyzszych)

- ,6" (ogrodki dziatkowe, obiekty szkolne, jedna dziatka prywatna)

Pozyskanie gruntdw na cele inwestycyjne wigzatoby sie z likwidacjq ogrédkow dziatko-

wych.
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Przy podjeciu procesu likwidacji rodzinnego ogrodu dziatkowego obowigzuja przepisy art.
17-22 ustawy z dnia 8 lipca 2005I. o rodzinnych ogrodach dziatkowych (Dz.U. z 2005I.
Nr 169, poz. 1419), miedzy innymi:

v likwidacja ogrodu nastepuje za zgodg Polskiego Zwigzku Dziatkowcéw,

v wniosek o likwidacje ogrodu musi zawiera¢ wypis z planu zagospodarowania prze-
strzennego miasta Szczecina potwierdzajacy cel likwidacji - wymdg Krajowej Rady
Polskiego Zwigzku Dziatkowcow,

v przed likwidacjq ogrodu nalezy zatozy¢ nowy ogrdd i odtworzy¢ urzadzenia i bu-
dynki odpowiadajace rodzajem urzadzeniom i budynkom zlikwidowanego ogrodu
oraz ustanowi¢ na rzecz PZD tytut prawny do nieruchomosci zamiennej, badz wy-
pfaci¢ ekwiwalent,

v wyptaci¢ odszkodowanie uzytkownikom dziatek za sktadniki majatkowe znajdujace
sie na dziatkach oraz odszkodowanie Polskiemu Zwigzkowi Dziatkowcéw za skiad-

niki majatkowe stanowigce wiasnos¢ Zwigzku a niepodlegajace odtworzeniu.

W przypadku uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego przeznaczajqcego
przedmiotowe tereny na wazne cele spoteczne, likwidacja ogrodu wymaga minimum pét-
torarocznego okresu poprzedzajgcego fizyczng likwidacje ogrodu, nastepujgca w czasie
przerwy wegetacji roslin. Likwidacja w okresie wegetacji roslin wymaga dodatkowego
odszkodowania w wysokosci przewidywanych plondw.

Przed podpisaniem porozumienia dot. warunkow likwidacji ogrodow koniecznym jest za-

bezpieczenie srodkow budzetowych na ten cel.

Informacja dodatkowa dot. rodzinnych ogrodéw dziatkowych zlokalizowanych na tere-
nach potozonych przy ul. Niemierzynskiej
Na terenach pofozonym przy ul. Niemierzyriskiej w Szczecinie urzagdzone sg nw. rodzinne ogrody
dziatkowe: i
a) obr. 1-Sr., dz. nr 1/3 o pow. 3,0616 ha i dz. nr 1/4 o pow. 0,0837 ha - ROD im. "Botanicz-
ne"
b) obl. 2-Sr., dz. nr 2/2 o pow. 0,0220 ha i dz. nr 2/4 o pow. 3,7799 ha - ROD im. "Niemie-
rzyn"
Powyzsze tereny uzywane sg przez Polski Zwigzek Dziatkowcow nieformalnie (brak dokumentow -
decyzji, umowy uzytkowania, o przekazaniu gruntéw w uzytkowanie na rzecz PZD). Zgodnie z
oswiadczeniami PZD OZ w Szczecinie przedmiotowe tereny sq w ich posiadaniu od lat powojen-
nych.
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2.1.2 Stan infrastruktury niezbednej dla realizacji projektu

Tabela 11 Potencjalne lokalizacje — stan zainwestowania

LOKALIZACIA

STAN ZAINWESTOWANIA

. Husarow

sktady, magazyny, przemyst, ustugi, (budynki ,Famabu-
du”), zielen urzadzona przy Husardéw, elektroenergetycz-
na linia napowietrzna 110 kV, zasilanie w wode, gaz, cie-
pto, energie oraz kanalizacje sanitarng poprzez istniejacy
system uzbrojenia; lokalne ogrzewanie;

. 26 Kwietnia - Santocka

a) ustugi wolnostojace i wbudowane, zasilanie w wode,
gaz, ciepto, energie oraz kanalizacje sanitarng poprzez
istniejacy system uzbrojenia, ogrzewanie lokalne;

b) ogrody dziatkowe, ustugi wolnostojace i wbudowane,
zielen, tereny Politechniki Szczecinskiej wraz z terena-
mi boisk sportowych, zasilanie w wode, gaz, ciepto,
energie oraz kanalizacje sanitarng poprzez istniejacy
system uzbrojenia;

. Kniewska - Lubczynska

uzytki zielone - taki, zarosla, roslinnos¢ krzewiasta i
grupy zadrzewien, uzytki rolne

. Szosa Polska - Zagdrskiego

zielen nieurzadzona, ogrody dziatkowe, cieki i naturalne
zbiorniki wodne; elektroenergetyczne linie napowietrzne
220 kV i 110 kV, magistrala gazowa wysokiego cisnienia,
zasilanie w wode, energie poprzez istniejacy system
uzbrojenia;

. Struga

zajezdnia autobusowa, Miedzynarodowe Targi Szczecin-
skie, Straz Pozarna, szkota podstawowa i liceum ogdlno-
ksztatcgce, koscidt i ustugi handlu, zasilanie w wode, gaz,
ciepto i energie elektryczng oraz odprowadzanie $ciekow
poprzez istniejgcy system uzbrojenia;

. Niemierzynska

a) ogrody dziatkowe; magistrala gazowa $redniego ci-
énienia, zasilanie w wode, gaz, energie oraz kanaliza-
cje sanitarng poprzez istniejacy system uzbrojenia;

b) zespdt szkdét ponadgimnazjalnych z zespotem boisk
sportowych, magistrala gazowa sredniego cisnienia,
zasilanie w wode, gaz, energie oraz kanalizacje sani-
tarng poprzez istniejacy system uzbrojenia;

c) ogrody dziatkowe, budynek mieszkalny z zabudowa-
niami gospodarczymi, muzeum miejskie w dawnej za-
jezdni tramwajowej; magistrala gazowa sSredniego ci-
énienia, zasilanie w wode, gaz, energie oraz kanalizacje
sanitarng poprzez istniejacy system uzbrojenia;

We wszystkich lokalizacjach wystepuje konieczno$¢ uzupetnienia uzbrojenia terenéw do

poziomu wymaganego przez PNT.

Tylko w lokalizacji ,6"” wystepujg budynki (obiekty szkolne) mozliwe do bezposredniego

wykorzystania na potrzeby PNT. Na ich bazie mogg powstac¢ pierwsze sktadowe PNT -

obiekty ,rozruchowe” (patrz - koncepcja urbanistyczno - architektoniczna; nastepny

rozdziat).
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SPNT POMERANIA

Tabela 12 Potencjalne lokalizacje - inzynieria

LOKALIZACJA INZYNIERIA
elektroenergetyczna linia 110 kV do zachowania z
. dopuszczeniem przebudowy; istniejace sieci uzbrojenia
1 | ul. Husarow . ! ) i
rozdzielczego do utrzymania, rozbudowy i przebudowy;
budowa sieci uzbrojenia rozdzielczego;
a) sieci uzbrojenia rozdzielczego do utrzymania, rozbu-
dowy i przebudowy;

2 | ul. 26 Kwietnia - Santocka b) sieci uzbrojenia rozdzielczego do utrzymania, rozbu-
dowy i przebudowy; budowa sieci uzbrojenia roz-
dzielczego;

rozbudowa systemu zasilania w wode, gaz i energie elek-
3 | ul. Kniewska - Lubczynska tryczng w oparciu o istniejace i projektowane uzbrojenie

w ul. Lubczynskiej; lokalne systemy ogrzewania;

elektroenergetyczne linie 220 kV i 110 kV do zachowania

4 | ul. Szosa Polska - Zagérskiego z dopuszczenlgm pr;,eb_udpwy; do zachovyanla n'_uag_lstrala

gazowa wysokiego cisnienia. Budowa sieci uzbrojenia roz-
dzielczego;

5 | ul. Struga rozbudowa systemu rozdzielczego uzbrojenia terenu;

6 | ul. Niemierzyfska |st_n|echa magistrala gazowa i sieci UZbl’OjenIa. roz-

dzielczego do utrzymania, rozbudowy i przebudowy;
Tabela 13 Potencjalne lokalizacje - kolizje, konflikty, bariery
LOKALIZACJA KOLIZJE, KONFLIKTY, BARIERY
1 | ul. Husaréw elektroenergetyczna linia napowietrzna 110 kV;
2 | ul. 26 Kwietnia - Santocka a) ogrody dz!a%kowef
b) ogrody dziatkowe;
3 | ul. Kniewska - Lubczyfiska czgsciowo ot?s_zar_ zagrozony powodzig; brak systemow
uzbrojenia miejskiego;
ogrody dziatkowe, elektroenergetyczne linie napowietrzne
4 | ul. Szosa Polska - Zagodrskiego 220 kV i 110 kV, sgsiedztwo zespotu zabudowy mieszka-
niowej;
niewystarczajaca liczba miejsc postojowych dla samocho-
5 | ul. Struga dow osobowych klientéow Miedzynarodowych Targow
Szczecinskich;
a) gazociag $redniego cisnienia;
6 | ul. Niemierzynska b) gazociag s$redniego ci$nienia;
c) gazociag $redniego cisnienia;

Krytycznym (ze wzgledow komunikacyjnych oraz zaopatrzenie w media) dla Parku

Pomerania jest zakonczenie przebudowy ul. Niemierzynskiej do potowy 2011 r. czyli do

czasu oddania do uzytkowania obiektéw Etapu 1. Prace nad Obwodnica Srédmiejska

(skrzyzowania z ul. Arkonska i al. Wojska Polskiego) powinny by¢ zakonczone do kornca

2013r. (podziat na etapy zgodnie z zatagczonym Planem koncepcyjnym).
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Tabela 14 Potencjalne lokalizacje - komunikacja

LOKALIZACJA KOMUNIKACJIA
. obstuga gtéwnie z ulic: Cukrowa i Bronowicka. Komunika-
1 | ul. Husardow .
cja autobusowa ]
a) obstuga gtéwnie z ulic: Swierczewska, Santocka;
2 | ul. 26 Kwietnia - Santocka b) obstuga gtdwnie z ulic: Swierczewska, Tenisowa,
Santocka;
3 | ul. Kniewska - Lubczynska obstuga z ul. Lubczynskiej;
obstuga od Szosy Polskiej i projektowanej ulicy gtownej w
4 | ul. Szosa Polska - Zagodrskiego ciagu ulicy Ostoi - Zagorskiego poprzez sie¢ ulic lokal-
nych;
obstuga od strony ul. Struga poprzez jezdnie wspomaga-
5 | ul. Struga jacq oraz z ulic Jasnej i Rydla. Gtdwna Sciezka rowerowa
wzdtuz ul. Jasnej;
obstuga gtéwnie od ulicy Niemierzynskiej; tramwaj nr3,
6 | ul. Niemierzynska przebieg gtéwnej Sciezki rowerowej; planowany przebieg

obwodnicy srédmiejskiej;

Tabele 10-14 opracowano na podstawie Studium uwarunkowarn i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Szczecina

Legenda do analizy jakosciowej potencjalnej lokalizacji SPNT POMERANIA na ter-

nie Gminy Miasta Szczecin:

SRR N

ul. Husaréw (teren ZARR)

ul. 26 Kwietnia (ogorki dziatkowe)
ul. Kniewska i Lubczynska (Dabie)
ul. Szosa Polska - Zagérskiego (Bukowo)

ul. Struga (teren MTS)

ul. Niemierzynska (ogrodki dziatkowe, zespot szkét)

Opis wag do analizy jakosciowe]j lokalizacji SPNT POMERANIA

go miasta Szczecina

. Zgodnos¢ ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzenne-

a. petna zgodnosé a1

b. dopuszczalnos$¢ 0"

c. brak zgodnosci N
. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

a. obowigzujacy w1"

b. w trakcie opracowania »0”

c. brak a1
. Struktura wtadania

a. Gmina Miasto Szczecin w1”

b. mieszana 207

c. podmioty trzecie a1

Swoboda dysponowania terenem
a. pozyskanie na cele inwestycyjne w terminie do 2 lat 1"
b. pozyskanie na cele inwestycyjne od 3 do 5 lat 207

c. pozyskanie na cele inwestycyjne w terminie ponad 5 lat ,-1"

. Stan zainwestowania

a. dobry w1”
b. niezbedne uzupetnienie infrastruktury 0"
C. znaczne naktady inwestycyjne a1
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6. Mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej zabudowy

a. wysoka ~1”

b. warunkowa »0”

c. brak e
7. Rezerwa terendw na dalszy rozwoj PNT

a. duza P

b. ograniczona 0"

c. brak e
8. Uwarunkowania komunikacyjne - dojazdowe dla oséb

a. dobre badz planowane inwestycje .17

b. dopuszczalne 0"

c. ograniczenia komunikacyjne a-1"
9. Uwarunkowania komunikacyjne - blisko$¢ uczelni

a. lokalizacja sasiedzka P

b. dopuszczalne oddalenie 0"

c. lokalizacja odlegta n-1"
10. Element rewitalizacji rejonu miasta

a. tak i

b. z ograniczeniami 0"

C. nie P

Tabela 15 Analiza jakosciowa lokalizacji SPNT POMERANIA

CHARAKTERYSTYKA / LOKALIZACJA 1 2 3 4 5 6

1. Zgodnos¢ ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
. . ) 0 1 1 1 0 1

darowania przestrzennego miasta Szczecina

2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego 1 0 0 0 0 0
3. Struktura wtadania 0 1 1 1 0 1
4. Swoboda dysponowania terenem 1 0 1 1 -1 1
5. Stan zainwestowania -1 0 -1 -1 0 0
6. Mozliwos$¢ wykorzystania istniejacej zabudowy -1 -1 -1 -1 0 1
7. Rezerwa terendw na dalszy rozwdj PNT 1 1 1 1 0 -1
8. Uwarunkowania komunikacyjne - dojazdowe dla oséb 1 0 -1 0 1 1
9. Uwarunkowania komunikacyjne - blisko$¢ uczelni 0 1 -1 -1 -1 0
10. Element rewitalizacji rejonu miasta 0 0 -1 0 0 1
SUMY 2 3 -1 1 -1 5

Analiza jakosciowa potencjalnych lokalizacji PNT wskazuje na szczegdélng podatnosé rejo-
nu ulicy Niemierzynskiej, jako miejsca posadowienia pierwszego parku naukowo - tech-

nologicznego w Szczecinie.
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2.2 Koncepcja urbanistyczno - architektoniczna dla preferowanego wariantu

KONCEPCJA URBANISTYCZNO-ARCHITEKTONICZNA SZCZECINSKIEGO PARKU
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEGO
zlokalizowanego przy ul. Niemierzynskiej w Szczecinie
(teren ograniczony ul. Niemierzynska, granica linii kolejowej, ul. Krasinskiego,
fragmentami dzialek usytuowanych przy ul. Krasinskiego, Zamoyskiego i
Lenartowicza, dawng zajezdnia tramwajowgq)

I oo [ w= )TN 2= W o] o] o= Telo ) iVF=1 o L= N PR 33
2. Usytuowanie, stan istniejacy, uwarunkowania, jednostki planistyczne ...................... 34
R OLC1 W o] g0} [=] (AU (o] gTel=] o1V 1 g 1=Te [« J PP 36
N o] = |14 (o) = I R 37
5. Istniejace zainwestowanie i zabudowa ........ccoiiiiiiiiii i 37
(SIS 11 =T 4w o T PP 37
7. Konieczno$¢ kompleksowego zagospodarowania terenU .....cveevevevrvrereniiiieneieinenenenenen. 37
8. Zachowanie istniejacych elementow zagospodarowania i zabudowy .........cccevevevnnnnns 37
9. Potaczenie SPNT z Muzeum TeChniKi.....ccoiiiiiiiiii e 37
10. Wkomponowanie zespotu zieleni parkowej i boisk sportowych..........cccooiviiiiiiinnnn. 38
11. Ukfad KOmMuUNiKaCy Ny SPINT Lottt e s e e e aeaaaes 38
12. Szybka kolej miejska — hipoteza MOZIIWOSCI ....vvvviririiii i e ees 38
3 TR g i = = U oL = PP 39
14. Struktura funkcjonalna i zakres dziatalnoSCi ....vvvvviiiiiii 39
15. Powigzanie z WYZSZymi UCZEeINIamMi ...oiiuiiiiiiii e s e e e e aaeaaes 41
16. Ukfad przestrzenny i zabUdOWa........ciiiiiiiiiiiii e 41
16.1. Struktura budynku biurowego i laboratoryjnego ..........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 41
16.2. Klasy budynkoOW BDiFOWYCH ...ttt ettt s e a st e e nenenereraeans 42
NI (o) 0 11 1 g 0 ) = F PP 43
16.4. Wentylacja i KliMatyZacia........couii it i e 44
16.5. INSTAlACTE. ...ttt e 44
B = o A T 0 111 Yo | P 44
= o R 44
1 = = ] o 46
F - o D PPN 46
L = - ] o 46
S T Y TP 46
RS T (o] 0] 01 011 o1 = I PR 47
B4 O T ==Y (1 Lo | PP 47
21. Zestawienie powierzchni i dane liczbowe do projektu koncepcyjnego dla Etapu 1. .... 47
21.1. Etap 1 (opracowywany bardziej szczegétowo niz pozostate etapy) ..........c.o.uuu... 47
21.2. Informacje o konstrukcji i wyposazeniu, przyjete do obliczen: ...............cco.uuu.n. 48
22. ETAP I-IV. POASUMOWENIE. «.uiiueiieiititiaeeaesaesaesaesanessesnesne e sesneaansaneansaneaneanennenes 48
23. Zestawienie poszczeglilinyCh EtapOW. ..uuvuii i e 49
BT B = - o B PP 49
R = - | o B PP 50
I T = - | o B PP 51
23,4 ElAD 4 oot e 52

Czesc¢ rysunkowa zawierajaca plany, rzuty i wizualizacje za-
warta jest w Zataczniku nr 3 do niniejszej Koncepcji.
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1. Podstawa opracowania

YV V VYV V

program funkcjonalny, zakres opracowania, wytyczne zamawiajacego

mapa do celdéw opiniodawczych, skala 1:500

mapa topograficzna, skala 1:5000, 1:10000

studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Szczecina, Osiedle Niebuszewo - Bolinko

analiza projektow, koncepcji i zrealizowanych miedzynarodowych Parkéw Techno-
logicznych

Ustawa z 27.03.2003 o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dziennik
Ustaw, 10.05.2003), Dz.U.03-80-717

Ustawa z 07.07.1994 r. Prawo Budowlane, (Dziennik Ustaw z 25.08.1994)
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 12.04.2002 w sprawie warunkow tech-
nicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie ((Dziennik Ustaw
Nr 75, poz. 690 z pdzniejszymi zmianami z 15.06.2002), tekst jednolity - aktuali-
zacja z 27.05.2004

Rozporzadzenie Ministra Pracy i polityki Socjalnej z 26.09.1997 w sprawie 0gdl-
nych przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy (tekst jednolity), Dziennik Ustaw z
2003, Nr 169 poz. 1650

projekt wstepny budowlany infrastruktury Parku Naukowo-Technologicznego przy
ul. Adama Mickiewicza 51 (dziatki: 10/1 i 10/3, obreb C47 Pogodno) w Szczecinie,
autorzy: Grzegorz Ferber, Michat Czasnoj¢, Marcin Durys, Grzegorz Kirkiewicz,
Agnieszka Podraza, 2005
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2. Usytuowanie, stan istniejacy, uwarunkowania, jednostki planistyczne

Projektowany Park Naukowo-Technologiczny ,Pomerania” zlokalizowany jest na
obszarze ograniczonym ul. Niemierzynska, granicg linii kolejowej, ul. Krasinskiego, frag-
mentami dziatek usytuowanych przy ul. Krasinskiego, Zamoyskiego i Lenartowicza, daw-
ng zajezdnig tramwajowaq).

Obszar projektowanego Parku sktada sie z 5 czesci, zréoznicowanych pod wzgledem
zainwestowania (podziat na fragmenty obszaru odpowiada wydzieleniom jednostek plani-
stycznych, okreslonym przez ,Studium Uwarunkowan i kierunkéow zagospodarowania

przestrzennego miasta Szczecina”, BPPM).

2.1. Jednostka planistyczna Studium uwarunkowan: S.B.01. powierzchnia: 4,20 ha
Teren ogrédkéw dziatkowych.
Na granicy terenu przebiega magistrala gazowa sredniego ci$nienia.

Obszar jest wiasnosciag Gminy Miasta Szczecin.

NSRRI

Obszar posiada wartosci przyrodnicze, przewidziany jest do objecia Systemem Zie-

leni Miejskiej.

v Obszar wymaga sporzadzenia kompleksowej koncepcji zagospodarowania pod ka-
tem stworzenia i organizacji parku technologicznego.

v" Planowane utworzenie parku technologicznego z dominujaca funkcjg produkcyjnag,

ustugami.

2.02. Jednostka planistyczna Studium uwarunkowan: S.B.02. powierzchnia: 1,81 ha
v' Teren nalezacy do zespotu szkdt ponadgimnazjalnych z zespotem boisk sporto-
wych.
Na granicy terenu przebiega magistrala gazowa Sredniego ci$nienia.
Obszar jest wiasnosciag Gminy Miasta Szczecin.
Zespot szkot wpisany jest do rejestru zabytkow.

Obszar przewidziany jest do objecia Systemem Zieleni Miejskiej.

NN

Obszar planowany dla ustug publicznych z uzupetniajaca funkcjgq ustug sportu i re-

kreacji.

2.03. Jednostka planistyczna Studium uwarunkowan: S.B.03. powierzchnia: 3,23 ha
v' Teren zieleni (nieczynny cmentarz poewangelicki), w czesci ogrédki dziatkowe.

v" Na granicy terenu przebiega magistrala gazowa sredniego cisnienia.
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v

v

Obszar jest wiasnosciag Gminy Miasta Szczecin.

Obszar posiada wartosciowg zielen wysokg (dawny cmentarz) o wysokich walorach
kompozycyjnych, przewidziany jest do objecia Systemem Zieleni Miejskiej.

Na obszarze znajdujq sie relikty osadnictwa pradziejowego.

Planowana funkcja dominujaca: zieleh urzadzona

Obszar wymaga rewaloryzacji zabytkowego cmentarza przy urzadzaniu parku pu-
blicznego.

Ochrona zabytkdw: planowane jest ustalenie w miejscowym planie strefy W II
ochrony archeologicznej i strefy K ochrony konserwatorskiej.

Obszar wytgczony z zabudowy.

2.04. Jednostka planistyczna Studium uwarunkowan: S.B.04. powierzchnia: 6,22 ha

v

v

Teren ogrédkdéw dziatkowych.

Na fragmencie: muzeum miejskie w dawnej zajezdni tramwajowej, budynek
mieszkalny z zabudowaniami gospodarczymi.

Na granicy terenu przebiega magistrala gazowa sredniego ci$nienia.

Obszar wiasnosci mieszany: dominujacy Gminy Miasta Szczecin, w czesci wiasci-
ciel prywatny.

Fragment terenu posiada wartosci przyrodnicze.

Obszar przewidziany jest do objecia Systemem Zieleni Miejskiej.

Ochrona zabytkow: w czesci potnocnej relikty osadnictwa pradziejowego, obiekt
zajezdni tramwajowej - zabytek techniki, wartosciowy budynek socjalny i budynki
techniczne.

Ochrona planistyczna obiektow w ewidencji konserwatorskiej, czes¢ terenu objeta
strefg A ochrony konserwatorskiej - ochrona zabytkdéw techniki, czes¢ pétnocna do
objecia strefg W II ochrony archeologicznej.

Planowane utworzenie parku technologicznego z dominujacq funkcjg produkcyjnag,
ustugami.

Funkcja uzupetniajgca - zielen urzadzona.

Planowana jest rewitalizacja zabudowy i zagospodarowania dla parku technolo-
gicznego, muzeum techniki komunalnej i centrum organizacji pozarzadowych.
Obszar wymaga sporzadzenia kompleksowej koncepcji zagospodarowania terenu

pod katem organizacji parku technologicznego i muzeum techniki.
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2.05. Jednostka planistyczna Studium uwarunkowan: S.B.050.

v' Fragment obszaru jednostki (pdtnocna czes$é, usytuowana wzdtuz toréw kolejo-
wych, dostepna od ul. Krasinskiego) planowany w opracowaniu do wigczenia do
kompleksu Szczecinskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

v' Niezabudowany teren obiektami trwatymi, za wyjatkiem pojedynczego domu
mieszkalnego przy ul. Krasinskiego.

v' Obszar wiasnosciowy mieszany.

v" Na granicy terenu przebiega magistrala gazowa sredniego cisnienia.

v' Konieczne wiasciwe zagospodarowanie i rewitalizacja obszaru.

3. Cel projektu koncepcyjnego

Celem opracowanie jest stworzenie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej pla-
nowanego Szczecinskiego Parku Naukowo-Technologicznego. Koncepcja przedstawia
mozliwosci i wykonalnos$¢ zbudowania wielostronnej infrastruktury - systeméw zaopa-
trzenia w media, potaczen komunikacyjnych, uktadu zabudowy i zagospodarowania tere-
nu. Uktad przestrzenny projektowany jest dla powstajacej od nowa struktury funkcjonal-
no-uzytkowej parku technologicznego, ktérego zadaniem jest stworzenie bodzcow roz-
woju gospodarczego regionu, rozwoju przedsiebiorstw i firm, stworzenia warunkow
sprzyjajacych dla ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci, wykorzystanie gospodarczego,
naukowego i edukacyjnego potencjatu regionu, stworzenie powigzan z instytucjami na-
ukowo-badawczymi, edukacyjnymi, regionalng i lokalng administracjg, instytucjami
wspierajacymi przedsiebiorczos¢, powigzanymi z transferami technologii.

Atrakcyjnos¢ parku technologicznego wspottworzy mozliwosé komasacji matych i
$rednich firm na jednym obszarze, co utatwia bezposrednie kontakty i tworzy warunki dla
efektywnej wspotpracy pomiedzy nimi. Konstrukcja strukturalna parku sprzyja budowie
elastycznych powigzan pomiedzy instytucjami naukowymi i dziatalnosScia gospodarczay
firm i przedsiebiorstw. Przetamywane sg bariery wspotpracy pomiedzy srodowiskami na-
ukowymi i przedsiebiorcami. Inicjowane sg kontakty, zwigzane z transferem technologii.
Na okreslonym obszarze skoncentrowane sg instytucje i instrumenty wspierania przed-
siebiorczosci, rozwoju nowoczesnych technologii. Programy wspdipracy ekonomicznej,
technicznej i konsultingowej sprzyjajg rozwojowi matych i Srednich przedsiebiorstw o in-
nowacyjnym modelu aktywnosci gospodarczej. Zaletg parku naukowo-technologicznego
jest koncentracja na jednym obszarze specjalistdw z wielu dziedzin - o wielkim potencja-

le, ktory moze by¢ zwielokrotniony dzieki wspdtpracy pomiedzy nimi.
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4. Lokalizacja

Teren planowanego Szczecinskiego Parku Naukowo-Technologicznego usytuowany
jest na terenie ograniczonym: ul. Niemierzynska, granicg linii kolejowej, ul. Krasinskiego,
fragmentami dziatek usytuowanych przy ul. Krasinskiego, Zamoyskiego i Lenartowicza

oraz dawng zajezdnig tramwajowa.

5. Istniejace zainwestowanie i zabudowa

Obszar wybrany dla lokalizacji SPNT jest obecnie w niewielkiej czesci zabudowany
(budynki szkolne, dom mieszkalny). W wiekszej czesci jest obszarem ogrédkow dziatko-
wych z zespotem wartosciowego uktadu przyrodniczego dawnego cmentarza. Fragment

terenu, zwigzany ze szkotami, jest niewielkim zespotem boisk sportowych.

6. Sasiedztwo

Opracowywany obszar bezposrednio graniczy z obiektem muzeum techniki, po-
wstatym w dawnej zajezdni tramwajowej. Muzeum powstaje jako kompleks obiektow
kultury i sztuki, potqczony z pracowniami, salami wystawowymi galerii usytuowanej przy
ul. Lenartowicza. Teren przysztego SPNT sasiaduje z zabudowa mieszkaniowg o wysokiej

intensywnosci, uzupetnionej ustugami o charakterze ogélnomiejskim.

7. Koniecznos¢ kompleksowego zagospodarowania terenu
Dla obszaru wymagane jest sporzadzenie kompleksowej koncepcji zagospodaro-

wanhia terenu.

8. Zachowanie istniejacych elementow zagospodarowania i zabudowy

Z istniejgqcej zabudowy i obecnego programu funkcjonalnego zachowane sa bu-
dynki szkolne (objete ochrong konserwatorska), zespét zieleni parkowej dawnego cmen-
tarza (rowniez objety ochrong konserwatorska), boiska sportowe. Dom mieszkalny jed-

norodzinny przewiduje sie do likwidacji w dalszym (4.) etapie realizacji kompleksu SPNT.

9. Potaczenie SPNT z Muzeum Techniki
W koncepcji urbanistyczno-architektonicznej SPNT, jego uktad urbanistyczny inte-

gralnie pofgczono z muzeum.
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10. Wkomponowanie zespotu zieleni parkowej i boisk sportowych

Wyltgczony z zabudowy teren parku o wartosciach zabytkowych stanie sie (wraz z
boiskami sportowymi) atrakcyjng przestrzenig otwartg, usytuowang w centralnej czesci
kompleksu. Obszar otwarty wptynie na poprawienie waloréw kompozycyjnych i krajobra-
zowych tego miejsca, jednoczesnie podniesie jego jakos¢ przestrzenng i uzytkowa.
Teren parku technologicznego wkomponowany jest w planowany system Sciezek rowe-
rowych i tras $ciezek biegowych miasta.

Zachowana zostanie wartosciowa urzadzona zieleh obszaru.

11. Uklad komunikacyjny SPNT

Uktad komunikacyjny kompleksu dostosowany jest do istniejqcego, i planowanego
do przebudowy, systemu komunikacyjnego tej czesci miasta.
Caty obszar planowanego SPNT posiada dogodne potaczenie komunikacyjne z pozostaty-
mi czes$ciami miasta, poprzez uktad gtéwnych ulic: Niemierzynskiej, Krasinskiego, Pawita
VI i ich przedtuzeniami w systemie ciggdéw komunikacyjnych Szczecina. Ulica Niemierzyn-
ska i potgczone z nig ulice, poddana zostanie gruntownej modernizacji i przebudowie pod
wzgledem uktadu komunikacyjnego i infrastruktury.
Kompleks SPNT sgsiaduje bezposrednio z planowang (czesSciowo zrealizowang) trasg wie-
lopasmowej obwodnicy srédmiejskiej, ktdéra bedzie gtdwnym potgczeniem kompleksu z
miastem, regionem i osiami komunikacji miedzynarodowej.
Obszar posiada potaczenia komunikacji szynowej - linii tramwajowej (nr 3, przygotowy-
wanej do modernizacji).
Sasiaduje z trasg komunikacji kolejowej (nieczynna linia przewozdéw pasazerskich). Ob-
szar znajduje sie w niewielkim oddaleniu od (nieczynnych dla przewozéw pasazerskich)

dworca kolejowego Szczecin - Niebuszewo i przystanku kolejowego Szczecin tekno).

12. Szybka kolej miejska — hipoteza mozliwosci

Usytuowanie kompleksu SPNT w sagsiedztwie linii kolejowej posiada potencjalne
mozliwosci zbudowania potgczenia terenu z innymi dzielnicami miasta linig kolei miej-
skiej. Ztozenie to oparte jest na hipotetycznej mozliwosci wykorzystania nieczynnej dla
przewozow pasazerskich trasy linii kolejowej, przebiegajacej przez obszar catego miasta.

Infrastruktura linii kolejowej moze byc przeksztatcona i przebudowana jako linia kolei
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miejskiej. Przy zbudowaniu gestej siatki przystankow moze taczy¢ obecnie wszystkie
gtdwne dzielnice Szczecina.
Przy takim zatozeniu, przy skrzyzowaniu ulic: Niemierzynskiej i Pawta VI mégtby powstat

przystanek srédmiejskiej kolei ,Szczecin-Park Naukowo-Technologiczny”.

13. Infrastruktura

We wszystkich czesciach projektowanego SPNT znajduje sie magistrala gazowa
Sredniego cisnienia i sieci uzbrojenia rozdzielczego do utrzymania, rozbudowy i przebu-
dowy. Rozpoczete sq prace realizacyjne gruntownej modernizacji uktadu komunikacyjne-

go i sieci uzbrojenia ulicy Niemierzynskiej.

14. Struktura funkcjonalna i zakres dziatalnosci
Park technologiczny w swoim programie funkcjonalnym zawiera¢ bedzie szeroki i
ztozony zakres dziatalnosci.
Do jego gtdwnych elementéw nalezq:
o dziatalno$¢ naukowa, badawcza, potaczone z rozwojem produkcji i nowych za-
awansowanych technicznie i innowacyjnych technologii,
o wykorzystanie rynkowe wynikdw prac naukowo-badawczych,
o transfer nowych technologii do firm produkcyjno-ustugowych,
o nowoczesna produkcja posiadajaca potencjat wzrostu i rozwoju techniczno-
technologicznego,
o funkcjonowanie inkubatora technologicznego, powstajgcego dla potrzeb firm z in-
nowacyjnymi efektami swojej dziatalnosci,
o tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug,
o wspoOtpraca w dziedzinie ustug medycznych i zaawansowanych aspektéw techniki i
technologii medycznych,
o funkcja biurowa firm i przedsiebiorstw o zréznicowanej wielkosci,
o dziatalno$c¢ laboratoryjna i badawcza,
o sprawdzanie i atestacja produktéw i Swiadczonych ustug - przede wszystkim in-
formatycznych (oprogramowanie komputerowe),
o badania rynku: sondazowe, marketingowe, statystyczne,
o tworzenie baz danych, archiwizowanie i przetwarzanie danych, wykorzystywanych

w dziatalnosci gospodarczej firm, przedsiebiorstw, instytucji,
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o ustugi i wykorzystanie potencjatu dziatalnosci internetowej: administracyjnej, han-
dlowej, naukowej, badawczej, szkoleniowej, ekspozycyjnej,

o tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i matymi firmami,

o dziatalnos¢ szkoleniowa,

o organizowanie i przeksztatcanie przedsiebiorstw - rowniez wirtualna organizacja
firmy i ich dziatalnosci,

o edukacja i doradztwo w aspekcie wykorzystania nowoczesnych technologii,

o organizacja konferencji, wystaw, targow, ekspozycji

o muzeum (zintegrowanie parku technologicznego z sgsiadujagcym muzeum, galerig i
osrodkiem sztuki przy ul. Lenartowicza),

o ustugi o ztozonym zakresie, wynikajacym z profilu parku technologicznego,

o ustugi poligraficzne, reklamowe, drukarskie, informatyczne,

o ustugi ogdélnomiejskie i ogdlnodostepne (bank, poczta, przedszkole itp.),

o centrum wzornictwa - edukacja, laboratoria, prototypowa produkcja wyposazenia,
form przemystowych, maszyn i urzadzen technicznych, konfekcji i odziezy,

o gastronomia - restauracja, kawiarnia,

o stotdwka (miejsca wspdlnych positkow pracownikéw dajg mozliwos¢ nieoficjalnych
kontaktéw i nieskrepowanej wymiany mysli, pomystéw, pogladéw),

o sportirekreacja,

o ustugi hotelarskie, powigzane przede wszystkim z funkcjg konferencyjna,

o apartamenty dla wyspecjalizowanej kadry (w przypadku zaistnienia takiej koniecz-
nosci),

o funkcja oswiatowa (w niewielkim zakresie) - przedszkole, szkota dla zapewnienia
komfortu pracy i integracji rodzinnej pracownikow,

o budynki biurowe i laboratoryjne posiada¢ bedg ukfad funkcjonalny, konstrukcje i
technologie pozwalajacgq na mobilne wykorzystanie swojej powierzchni i kubatury,
umozliwiajacq prowadzenie dziatalnosci o zréznicowanych profilu.

W pierwszym etapie zaprojektowano:

Centrum Innowacji (Inkubator CIT - dla dziatajacych firm rozliczajacych sie w
oparciu o CIT), Inkubator Przedsiebiorczosci (Inkubator PIT dla nowopowsta-
jacych firm rozliczajacych sie w o oparciu o PIT), Centrum Komputerowe i Cen-

trum Szkoleniowe (rozbudowa istniejacych budynkow szkolnych).
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15. Powigzanie z wyzszymi uczelniami

Teren parku sasiaduje z istniejgcymi obiektami wyzszych uczelni: Akademii Rolni-
czej i Wyzszego Seminarium Duchownego.
Kompleks parku technologicznego funkcjonalnie i strukturalnie bedzie poftaczony z wyz-
szymi uczelniami. Planowane jest powstanie Uniwersytetu Technicznego, utworzonego z
potgczenia Akademii Rolniczej i Politechniki Szczecinskiej.
Od roku akademickiego 2008/09 planowane jest powstanie na Politechnice Szczecinskiej
nowego kierunku ksztatcenia — wzornictwa. Jednym z waznych elementéw struktury par-

ku jest wzornictwo (wzornictwo przemystowe).

16. Uktad przestrzenny i zabudowa

Zabudowa w swoim ukfadzie nawigzuje do zwartego uktadu miejskiego z wysoko-
$cig od I do IV kondygnacji. Prostokatny podziat poszczegdlnych czesci wkomponowany
zostat w nieregularny plan granic zatozenia, przenika sie z zespotami istniejacej i projek-
towanej zieleni.
Zabudowa zostata zaprojektowana w odrebnych fragmentach kompleksu. Jej uktad od-
powiada podziatowi na planowane cztery etapy realizacji SPNT.
Uktad funkcjonalny tworzy ogdlne ramy, dyspozycje przestrzenne, okresla wielko$¢ po-
szczegolnych elementow kompleksu. Indywidualnie opracowanie architektoniczne pozwa-
la na wykreowanie wizerunku i odmiennosci firmy, ktére przedstawione mogg by¢ na ca-
tej elewacji budynku lub w jego czesci - przewidziano mozliwos¢ ksztattowania formalnej
strony elewacji z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw informacji i przekazu plastycz-

nego (monitory, ekrany, napisy, kolorystyka).

16.1. Struktura budynku biurowego i laboratoryjnego

Struktura » szkieletowa konstrukcja tréjtraktowa - siatka stupéw o rozstawie poprzecznym, (np.):
6x3x6m
=  wysokos$¢ - IV kondygnacje

Uktad budynku ma stworzyé dogodne warunki do pracy i rozwoju firm i przedsie-
biorstw. Dostosowany jest do potrzeb uzytkownikéw. Jego indywidualna kompozycja ar-
chitektoniczna i wyglad ma by¢ elementem okreslajgcym prestiz przedsiebiorstwa, posia-
dajacego w nim swojg siedzibe. Posiada dogodna komunikacje - z centrum miasta, z
drogami krajowymi i dobre potgczenie miedzynarodowe. Budynki majg mie¢ mozliwos¢

mobilnego dostosowania do zmieniajacych sie potrzeb. Srodkowa czeé¢ budynku stanowi
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rdzen komunikacji pionowej, schodéw ewakuacyjnych i wind, pomieszczen sanitarnych,
socjalnych, gospodarczych, usytuowanych w wewnetrznej nieosSwietlonej czesci.

Przy zastosowaniu konstrukcji szkieletowej zewnetrzna czes¢ budynku jest otwar-
ta, pozwala na dowolne modelowanie uktadu funkcjonalnego biur i laboratoridw. Mozliwe
jest wynajecie powierzchni biurowej o dowolnej (w granicach kondygnacji i budynku)
wielkosci. Ustawienie Scian dziatowych (niewysokich parawandéw lub przeszklonych) za-
pewnia doswietlenie pomieszczen przeznaczonych do pracy. Wewnetrzny rdzen technicz-
ny pozwala na swobodne rozmieszczenie weztdow sanitarnych - dla duzej firmy, lub poje-
dynczego dla mniejszych jednostek dziatalnosci gospodarczej.

Ostonowy system elewacji pozwala na petne przeszklenie Sciany, lub (w zaleznosci
od potrzeb) catkowite zastoniecie elewacji przed penetracjg Swiatta stonecznego do wne-
trza (dla np. funkcji laboratoryjnej).

Przyziemie moze by¢ w catosci lub czesci (w zaleznosci od potozenia w ukfadzie
urbanistycznym kompleksu) wykorzystane dla funkcji ustugowych, handlowych. Kondy-
gnacja piwniczna - parking dla samochoddéw osobowych. Budynki w catosci dostepne dla
0s6b niepetnosprawnych - dzwigi osobowe, pochylnie, projektowane uksztalttowanie te-
renu powigzane z przyziemiem budynku.

Dla uniwersalizacji uktadu funkcjonalnego i zapewnieniu mobilnosci w aranzacji
wnetrza, budynek bedzie posiadat kilka niezaleznych wejs¢ (2-3; dostep np. poprzez

czytniki kart dostepu ).

16.2. Klasy budynkow biurowych

Budynki biurowe SPNT realizowane bedg z podziatem na klasy A, B i C (poszczegdlne
obiekty, fragmenty lub kondygnacje).

Charakterystyka standardu powierzchni biurowych:

Klasa A

Szczegodlnie prestizowe obiekty, posiadajgce wysoki standard, wysokg jakos¢ wykoncze-
nia, zaopatrzone w najnowsze systemy, o wyjatkowo dobrej dostepnosci funkcjonalnej,
posiadajace zdecydowang pozycje na rynku.

Czynsz z wynajmu pomieszczen biurowych klasy A - powyzej sredniej z danego obszaru,
mozliwos¢ stosowania najwyzszych stawek na danym rynku.

Lokale o znakomitej centralnej lokalizacji. Posiadajace udogodnienia dla najemcow o
najwyzszym poziomie: parkingowe, z komunikacjg najnowoczesniejszymi systemami

wind, z najnowszym systemem HVAC.
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Konstrukcja zelbetowa, stalowa, betonowa. Obiekty o nowoczesnej formie architekto-
nicznej, z wysokiej jakosci standardem wykonczenia, utrzymania i konserwacji.
Udogodnienia - podnoszone podtogi, podwieszane sufity, czteroprzewodowy system Kkli-
matyzacji, stosowane okablowanie sieci komputerowej i zasilania, wykonczenie o wyso-
kiej jakosci, uktad otwartej przestrzeni biurowej z mobilnosciq przepierzen, ogdlnodo-
stepna powierzchnia minimum 600 m2. na poszczegdlnej kondygnaciji.

Utrzymanie, konserwacja budynku, zarzadzanie nieruchomoscig - na profesjonalnym po-
ziomie.

Klasa B

Obiekty o szerokim przeznaczeniu, dla szerokiej grupy klientéw, czynsze na $rednim po-
ziomie dla danego obszaru. Budynki z dobrym wykonczeniem, zaopatrzone w w instala-
cje odpowiednich systemow.

Nowe budynki w lokalizacjach o drugorzednym potozeniu oraz budynki starsze lub odno-
wione w bardzo dobrych lokalizacjach, posiadajace dobrg jakos¢ udogodnien dla najem-
cow. Powinny posiadaé wiasne parkingi, zaopatrzone w windy i systemy HVAC. Posiada-
jace dobry stan utrzymania mozliwosci ich konserwacji. Obiekty, ktéorych cata powierzch-
nia byta juz uzytkowana.

Klasa C

Obiekty o funkcjonalnej powierzchni biurowej z czynszami ponizej Sredniego poziomu na
danym obszarze.

Starsze budynki, po odnowieniu lub nie odnowione, ze stabymi lub niewielkimi udogod-
nieniami dla Jnajemcdéw, mogaq nie posiadac¢ wind i systeméw klimatyzacji, zazwyczaj bez
wiasnego zaplecza parkingowego, posiadajgce nizszg jakos$¢ utrzymania i konserwacji.

Obiekty, ktérych cata powierzchnia byfa juz uzytkowana.

16.3. Konstrukcja
Przygotowanie inwestycji wymaga przeprowadzenia badan geologicznych.
Nie przewiduje sie niwelacji terenu.

Posadowienie - stopy i fawy fundamentowe zelbetowe.

Zakfada sie realizacje budynkow biurowych i laboratoryjnych w konstrukcji szkieletowej z
ptyta, stupami i podciggami zelbetowymi (wylewana, z elementami systemowymi i prefa-
brykowanymi).

Siatka modularna - 6 x 6; 6 x 7,2; 6 X 8; 6 x 3 m i jej wielokrotnosc¢.

Stropy - zelbetowe i stalowe.
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Sciany piwnic - zelbetowe wylewane i murowane z usztywnieniem stupami zelbetowymi.

Sciany wewnetrzne konstrukcyjne dzwigéw osobowych i klatek schodowych - zelbetowe

wylewane i murowane.

écianv zewnetrzne konstrukcyjne - warstwowe.

Sciany zewnetrzne - elewacje ostonowe (indywidualnie opracowane), przeszklone z ele-

mentéw modularnych, stali nierdzewnej, z profili aluminiowych, z lekkich oston systemo-
wych z tworzyw, na konstrukcji stalowej.

Komunikacja pionowa - zelbetowe klatki schodowe i dzwigi osobowe.

Dachy - (za wyjatkiem budynku Centrum Innowacji) ptaskie zielone; (na dachach - bate-
rie stoneczne).

Sciany wewnetrzne dziatowe - petne i przeszklone, systemowe do mobilnego aranzowa-

nia wnetrz na systemowej konstrukcji i technologii montazu, lekkie Sciany z ptyt GKF.

Posadzki o indywidualnym opracowaniu - w zaleznosci o rodzajéw pomieszczen i zasto-

sowania technologicznego: ptyty kamienne posadzkowe, gres, panele, wykfadziny, po-

sadzki wylewane.

16.4. Wentylacja i klimatyzacja
Wszystkie budynki — za wyjatkiem pomieszczen magazynowych, gospodarczych,
technicznych, garazy - posiada¢ beda klimatyzacje, wentylacje mechaniczng. Standard

klimatyzacji pomieszczen biurowych dostosowany zostanie do klasy obiektu.

16.5. Instalacje

Budynki zostang wyposazone w nowoczesne systemy instalacji elektroenergetycz-
nych, telekomunikacyjnych, teleinformatycznych, gazowych, wodociggowych, kanalizacji
i specjalistycznych instalacji dostosowanych do potrzeb technologicznych, badawczych i
produkcyjnych.
Ogrzewanie - do szczegbétowego opracowania. Na etapie koncepcji zakfada sie wykorzy-
stanie sieci cieptowniczej, gazowej i alternatywnych zrédet pozyskiwania energii (baterie

stoneczne, kottownie ekologiczne).

17. Etapy inwestycji
I Etap

Centrum Innowacii.

Kompozycja architektoniczna powigzana z formg architektoniczng budynkéw szkolnych.
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W opracowaniu wykorzystano ,Projekt wstepny budowlany infrastruktury Parku Nauko-
wo-Technologicznego przy ul. Adama Mickiewicza 51 (dziatki: 10/1 i 10/3, obreb C47 Po-
godno) w Szczecinie, autorzy: Grzegorz Ferber, Michat Czasnoj¢, Marcin Durys, Grzegorz
Kirkiewicz, Agnieszka Podraza, 2005.

Uktad przestrzenny budynku Centrum innowacji wykorzystuje — w mozliwej do bezpo-
Sredniego zaadaptowania - zasadniczg czes$¢ obiektu opracowanego dla SPNT w 2005 r.

Szczegotowy opis projektu — w opracowaniu znajdujgcym sie w siedzibie SPNT.
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Centrum Komputerowe i Inkubator Przedsiebiorczosci

Stanowig odrebne dwa obiekty o podobnych uktadzie przestrzennym. Zamykajg gtéwny
wjazd na teren parku technologicznego. Sasiadujq z parkiem i zespotem sportowym.

Centrum Szkoleniowe zaprojektowano istniejacych budynkach szkoty. Rozbudowano ist-
niejace obiekty o obszerng czes¢ szkoleniowgq, tworzac zespdt wielofunkcyjny uktad cen-

trum szkoleniowego i administracji kompleksu SPNT.

II Etap

Budynki biurowe i laboratoria posiadajg regularny prostokatny uktad, zgrupowany wokot
siatki wewnetrznych ulic.

W parterach wybranych budynkéw biurowych przewidziane jest usytuowanie towarzysza-
cych lokali handlowych, ustugowych, gastronomii.

O$ podituzng w czesci zachodniej, w sasiedztwie toréw kolejowych, zamyka dominanta

przestrzenna — wysoki budynek z wiezg widokowa.

III Etap

Centrum Wzornictwa zaprojektowano w dwdch obszernych halach, ktére zintegrowane
zostaty funkcjonalnie i przestrzennie z muzeum.

Budynki biurowe i laboratoria posiadajg regularny prostokatny uktad, zgrupowany wokot
wewnetrznych dziedzincéw. W parterach wybranych budynkéw biurowych przewidziane
jest usytuowanie towarzyszacych lokali handlowych, ustugowych, gastronomii. Nieregu-

larny uktad zaproponowano dla budynku usytuowanego przy ul. Krasinskiego.

IV Etap

W czwartym etapie realizacji SPNT zaprojektowano Centrum Konferencyjne z hotelem.

18. Park

W parku, zachowujac jego walory krajobrazowe, wartosciowy drzewostan urzag-
dzono przestrzen otwartg dla rekreacji, z amfiteatrem i pawilonami gastronomicznymi.
Otwarta przestrzen urzadzonego parku bedzie wykorzystywana dla organizacji spektakli,

plenerow, ekspozycji plenerowych.
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19. Komunikacja
Wjazdy zaprojektowano od strony ulicy Niemierzynskiej (3) i od strony Krasinskie-
go. Komunikacje zespotu stanowi ukfad drég wewnetrznych, fgczacych jego poszczegdlne

czesci.

20. Parkingi
Miejsca parkingowe zaprojektowano wzdiuz drég wewnetrznych, na fragmentach
placéw. Zatozono jako zasade wykorzystanie kondygnacji piwnic wszystkich budynkéw

dla realizacji parkingéw dla samochodéw osobowych.

21. Zestawienie powierzchni i dane liczcbowe do projektu koncepcyjnego dla
Etapu 1.

21.1. Etap 1 (opracowywany bardziej szczegétowo niz pozostate etapy)
Tabela 16 Dane liczbowe Etapu I — projekt koncepcyjny

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS
1 powierzchnia catkowita terenu (etap 1) 11.500 m2 (zabudowa, ulice, chodniki, trawniki)
+ 25.500 m2 (park) = 37.000 m2
powierzchnia ekopozytywna (etap 1) 26 500 m2
powierzchnia zabudowy budynkow 4.400 m2, w tym powierzchnia zabudowy:
(wszystkich w obrysie zabudowy) = budynkdéw IV kondygnacyjnych: 2.100 m2

* budynkow II kondygnacyjnych: 1.600 m2
= budynkdéw I kondygnacyjnych: 700 m2

4 powierzchnia catkowita zabudowy = IV kondygnacyjnych: 2.100 m2 x 4 = 8.400 m2

= II kondygnacyjnych: 1.600 m2 x 2 = 3.200 m2

= I kondygnacyjnych: 700 m2 x 1=700 m2
powierzchnia catkowita budynkéw 1 etapu: 12 300 m?2

5 ilo$¢ budynkow ogdtem 4 budynki
6 powierzchnia ulic 3.400 m2
7 powierzchnia chodnikéw 2.200 m2
8 = powierzchnia placow parkingowych = 0
= ilo$¢ miejsc postojowych na placach
parkingowych = 0
9 = powierzchnia miejsc parkingowych = 538 m2
» ilo$¢ stanowisk parkingowych wzdtuz| = 43 mp
ulic

10 = powierzchnia miejsc parkingowych w| = 5.500 m?2
garazach
» ilo$¢ miejsc parkingowych w garazach | = 293 mp

11 |[suma powierzchni utwardzonych etapu 1l | 10.540 m2
12 [powierzchnia catkowita budynkéw etapu 1 | 12.300 m?2

13 |[ilo$¢ miejsc parkingowych etapu 1 336 miejsc
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21.2. Informacje o konstrukcji i wyposazeniu, przyjete do obliczen:
Tabela 17 Konstrukcja i wyposazenie (Etap I)

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS

1 powierzchnia catkowita zabudowy 12.300 m2

2 powierzchnia uzytkowa 12.300 m2 x 0,85 = 10.455 m2

3 kubatury zabudowy brutto 12.300 m2 x 4,20 m = 51.660 m2

4 Konstrukcja budynki o konstrukcji szkieletowej zelbetowej.

5 standard wykonczenia: = serwerownia (centrum komputerowe), centrum innowa-
cji — klasa A

* inkubator - klasa B
= centrum szkoleniowe: nowa czes$¢ - klasa A,
= pomieszczenia w szkole - klasa C

6 oktadziny s$cienne (dla wszystkich obiek-| = oktadzina wapienna: 60%
tow etapu 1) = okfadzina z blachy profilowanej: 20%
= okfadzina ze szkta: 20%

22. ETAP I-1V. Podsumowanie.

Suma zbiorcza dla wszystkich czterech etapdw SPNT.

Tabela 18 Sumy zbiorcze dla Etapow I-IV

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS

Powierzchnia catkowita terenu 147.700 m=2
2 Powierzchnia ekopozytywna terenu 63.600 m?2
3 Catkowita suma powierzchni utwardzonych 85.000 m2
4 Powierzchnia catkowita wszystkich budynkow 99.180 m2
5 Obliczeniowa ilo$¢ miejsc parkingowych 3.300 miejsc
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23. Zestawienie poszczegolnych etapow.

23.1. Etap 1.

Tabela 19 Dane liczbowe Etapu I — projekt koncepcyjny

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS
1 powierzchnia catkowita terenu (etap 1) 11 500 m?2 (zabudowa, ulice, chodniki, trawniki)
+ 25 500 m2 (park) = 37.000 m2
2 powierzchnia ekopozytywna (etap 1) 26.500 m2
3 powierzchnia zabudowy budynkow 4.400 m?2, w tym powierzchnia zabudowy:
(wszystkich w obrysie zabudowy) = budynkéw IV kondygnacyjnych: 2.100 m2

*  budynkoéw II kondygnacyjnych: 1.600 m2
=  budynkéw I kondygnacyjnych: 700 m2

4 powierzchnia catkowita zabudowy = IV kondygnacyjnych: 2.100 m2 x 4 = 8.400 m2

= II kondygnacyjnych: 1.600 m2 x 2 = 3.200 m2

= I kondygnacyjnych: 700 m2 x 1=700 m2
powierzchnia catkowita budynkéw 1 etapu: 12.300 m?2

5 ilo$¢ budynkow ogdtem 4 budynki
6 powierzchnia ulic 3.400 m2
7 powierzchnia chodnikdéw 2.200 m2
8 * powierzchnia placéw parkingowych = 0
= ilo$¢ miejsc postojowych na placach
parkingowych = 0
9 = powierzchnia miejsc parkingowych = 538 m2
* ilo$¢ stanowisk parkingowych wzdtuz| = 43 mp
ulic

10 = powierzchnia miejsc parkingowych w| = 5.500 m?2
garazach
» ilo$¢ miejsc parkingowych w garazach | = 293 mp

11 [suma powierzchni utwardzonych etapu 1l | 10.540 m2

12 [powierzchnia catkowita budynkéw etapu 1 | 12.300 m?2

13 |[ilo$¢ miejsc parkingowych etapu 1 336 miejsc
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23.2. Etap 2.

Tabela 20 Dane liczbowe Etapu II - projekt koncepcyjny

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS
powierzchnia catkowita terenu (etap 2) 43.200 m2

2 powierzchnia ekopozytywna (etap 2) 15.400 m2

3 powierzchnia zabudowy budynkow 9.080 m2; w tym powierzchnia zabudowy
(wszystkich w obrysie zabudowy) = IV kondygnacyjnych: 8.270 m2

= II kondygnacyjnych: 810 m2
= I kondygnacyjnych: 0

4 powierzchnia catkowita zabudowy = IV kondygnacyjnych: 8.270 m2 x 4 = 33.080 m2

= II kondygnacyjnych: 810 m2 x 2 = 1.620 m2

= I kondygnacyjnych: O

powierzchnia catkowita budynkéw 2 etapu: 34.700 m?2

5 ilo$¢ budynkow ogdtem 14 budynkéw
6 powierzchnia ulic 5.500 m2
7 powierzchnia chodnikéw 6.100 m2
8 * powierzchnia placéw parkingowych = 5.200 m2
= ilo$¢ miejsc postojowych na placach| = 277
parkingowych
9 = powierzchnia miejsc parkingowych = 1.750 m2
* ilo$¢ stanowisk parkingowych wzdtuz| = 140 mp
ulic

10 = powierzchnia miejsc parkingowych w| = 12.800 m2
garazach
» ilo$¢ miejsc parkingowych w garazach | = 682 mp

11 [suma powierzchni utwardzonych etapu 2 | 27.800 m2

12 [powierzchnia catkowita budynkéw etapu 2 | 34.700 m?2

13 |ilo$¢ miejsc parkingowych etapu 2 1.100 miejsc
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23.3. Etap 3.

Tabela 21 Dane liczbowe Etapu III - projekt koncepcyjny

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS

1 powierzchnia catkowita terenu (etap 3) 56.000 m=2
powierzchnia ekopozytywna (etap 3) 18.700 m?2
powierzchnia zabudowy budynkéw 15.900 m?2; w tym powierzchnia zabudowy
(wszystkich w obrysie zabudowy) = IV kondygnacyjnych: 9.700 m=2

= II kondygnacyjnych: 0 m2
= I kondygnacyjnych: 6.200 m2

4 powierzchnia catkowita zabudowy = IV kondygnacyjnych: 9.700 m2 x 4 = 38 800 m2

= II kondygnacyjnych: 0 m2

= I kondygnacyjnych: 6.200 m2 x 1 = 6.200 m2
powierzchnia catkowita budynkéw 3 etapu: 44.200 m2

5 ilo$¢ budynkdw ogdtem 13 budynkow
6 powierzchnia ulic 6.500 m2
7 powierzchnia chodnikéw 6.600 m?2
8 = powierzchnia placéw parkingowych = 3,200 m2
= jlo$¢ miejsc postojowych na placach| = 170
parkingowych
9 = powierzchnia miejsc parkingowych = 5.100 m2
= ilo$¢ stanowisk parkingowych wzdiuz| = 409 mp
ulic

10 = powierzchnia miejsc parkingowych w| = 18.800 m2
garazach
= ilo$¢ miejsc parkingowych w garazach | = 1.000 mp

11 |suma powierzchni utwardzonych etapu 3 | 37.300 m2

12 |powierzchnia catkowita budynkdéw etapu 3 | 44.200 m?2

13 [ilos¢ miejsc parkingowych etapu 3 1.580 miejsc
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23.4. Etap 4.

Tabela 22 Dane liczbowe Etapu IV - projekt koncepcyjny

L.p. |CHARAKTERYSTYKA OPIS

1 powierzchnia catkowita terenu (etap 4) 11.500 m=2
powierzchnia ekopozytywna (etap 4) 3.000 m2
powierzchnia zabudowy budynkoéw 2.790 m2; w tym powierzchnia zabudowy
(wszystkich w obrysie zabudowy) = IV kondygnacyjnych: 1.200 m2

= II kondygnacyjnych: 1.590 m?2
= [ kondygnacyjnych: 0 m2

4 powierzchnia catkowita zabudowy = IV kondygnacyjnych: 1.200 m2 x 4 = 4 800 m2

= II kondygnacyjnych: 1.590 m2 x 2= 3.180 m?2

= I kondygnacyjnych: 0 m2

powierzchnia catkowita budynkéw 4 etapu: 7.980 m?2

5 ilo$¢ budynkow ogdtem 2 budynki
6 powierzchnia ulic 870 m2
7 powierzchnia chodnikéw 3.400 m2
8 * powierzchnia placéw parkingowych = 0m?2
= ilo$¢ miejsc postojowych na placach| = 0
parkingowych
9 = powierzchnia miejsc parkingowych = 1.475m2
* ilo$¢ stanowisk parkingowych wzdtuz| = 118 mp
ulic

10 = powierzchnia miejsc parkingowych w| = 2.490 m?2
garazach
» ilo$¢ miejsc parkingowych w garazach | = 156 mp

11 |suma powierzchni utwardzonych etapu 4 | 8.500 m2

12 [powierzchnia catkowita budynkéw etapu 4 | 7.980 m?2

13 [ilo$¢ miejsc parkingowych etapu 4 274 miejsca
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2.2.1 Program funkcjonalno - uzytkowy

Dla wielu oséb w Polsce park naukowo-technologiczny traktowany jest jako obszar,
gdzie oferowana jest przede wszystkim infrastruktura dla nowo powstajacych firm wraz z
pewnym minimalnym serwisem. W mentalnosci polskich przedsiebiorcow utrwalana jest

zasada, iz wszelkiego rodzaju ustugi konsultingowe swiadczone sg za darmo.

Parki, ktorych rozwdj prezentowany jest jako wzorcowy, osiggnety pewng mase krytycz-
ng na ktorg sktadajq sie: kapitat ludzki i spoteczny, faktyczne - efektywne partnerstwo,
menedzerskie zarzadzanie, odpowiednia formuta prawna, dopasowanie do potrzeb lokal-
nego/regionalnego rynku, odpowiednia struktura wiasnosci. Wiekszos$¢ parkow uwaza za

wielki sukces ekonomiczny sytuacje, w ktérej bilans roczny nie wykazuje straty.

Dla zapewnienia koncowego sukcesu dla przedsiewziecia, wskazana jest odpowiednia
kolejnos¢ dziatan przy budowie PNT zgodnie z ponizszymi punktami:
> Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci,
Inkubator przedsiebiorczosci,
Inkubator akademicki,
Park przemystowy,

Inkubator technologiczny,

YV V V V V

Park Naukowo-Technologiczny

Zaznaczyc trzeba, iz w przedsiewzieciu majacym na celu budowe srodowiska innowacyj-
nego ogromny wplyw majg dziatania okreslane jako miekkie. A zatem potrzebna jest
wieksza kapitalizacja poczatkowa ludzi i ich kwalifikacje. Doswiadczenie polskie wykazu-
je, iz wiekszos¢ osob zatrudnionych w tego typu osrodkach to pracownicy naukowi uczel-
ni. Zatem jest mato realne, aby te para-biznesowe i menedzerskie zadania mogty wyko-
nywac niewielkie zespoty ludzi na ogét mocno zaangazowanych w prace na uczelni. Takie
sytuacje sprzyjajq przeplataniu sie w parku réznych funkcji o roznej charakterystyce na-
ukowo-biznesowej. Jak wskazujg dotychczasowe doswiadczenia, budowanie Srodowiska
kooperacyjnego do realizacji parkow jest w naszym kraju trudne. Nalezy podkresli¢ tutaj
ze szczegdblnym naciskiem, ze parkéw nie mozna budowac jedynie na subsydiowaniu po-
wierzchni biurowej, tak jak ma to miejsce w Polsce. Park musi by¢ zarzadzany przez wy-

dzielony specjalistyczny podmiot o formie organizacyjnej takiej, ktéra nie komplikuje
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wyptacania rynkowych wynagrodzen specjalistom, co w przypadku fundacji i stowarzy-
szen jest to wrecz niemozliwe.
Program funkcjonalno uzytkowy SPNT moze obejmowaé nastepujace segmenty dziatal-

nosci:

Tabela 23 Skftadowe programu funkcjonalno - uzytkowego

Inkubatory przedsiebiorczosci

Inkubator dla studentow i absolwentow wyzszych uczelni

Inkubator dla 0sob chcgcych rozpoczgé i rozwijaé dziatalnos¢ gospodarczg — mikro firmy

Inkubator dla zorganizowanych klastrow

Spin-Off i Start — Up

Osrodek Wzornictwa Przemystowego

Centrum Transferu Technologii

Osrodek szkoleniowy IT

Laboratoria o specjalistycznych ustugach swiadczonych dla regionalnych MSP

Osrodek dla doktorantow

Centra Badawczo Rozwojowe

N "R S~ T Q mm b aw o>

Centrum Komputerowe

1. Centrum Przetwarzania Danych
2. Centrum Zarzgdzania i Nadzoru Sieci
3. Centrum Zarzgdzania i Przetwarzania Informacji Niejawnych

4. Centrum Archiwizacji i Przechowywania Nosnikow Danych

Wielofunkcyjne Centrum Kongresowe

Powierzchnia wystawienniczo-targowa

Ustugi realizowane przez park

~ O = X

Firmy komercyjne
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A. Inkubatory przedsiebiorczosci
Dziatalno$¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci w innych krajach potwierdza ich ogromne

znaczenie, stanowig one bowiem instrument wspomagajacy tworzenie nowych miejsc
pracy i pomocy w rozwijaniu réznych rodzajow dziatalnosci. Inkubatory w trakcie swoje-
go rozwoju sprzyjajg powstawaniu coraz wiekszej liczby firm, wykorzystujacych w swojej
dziatalnos$ci nowe technologie. W najblizszych latach te instrumenty zostang znacznie
wsparte finansowo przez srodki pochodzace z Unii Europejskiej. Doswiadczenia Swiatowe
wskazujg, iz tylko osrodki posiadajgce wystarczajacq powierzchnie (minimum 3000 m2)
sq W stanie samodzielnie przetrwac¢ na rynku. Mniejsze inkubatory wymagajg wsparcia
finansowego - dofinansowania zewnetrznego najczesciej z jednostek samorzadu teryto-
rialnego i rzadu. W naszym kraju posiadamy wystarczajgce doswiadczenie na poparcie
tej tezy - w 2000 roku w poréwnaniu do 1998 r. liczba osrodkdéw innowacji i przedsie-

biorczosci - z uwagi na ich trudnosci finansowe - zmniejszyta sie o ok. 10%.

Inkubator przedsiebiorczosci jest jedng z form zorganizowanych kompleksdw gospodar-
czych, zorientowanych na wspomaganie nowopowstatych przedsiebiorstw, poprzez do-
starczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarcza, obstugi biu-

rowej, ustug wspierajacych biznes oraz pomocy w pozyskiwaniu $srodkéw finansowych.

Inkubator tworzy mikrosrodowisko dla nowo powstatych firm definiowane przez nastepu-
jace elementy:

1. oferuje firmom powierzchnie o okreslonym standardzie, z mozliwoscig przeksztat-
cenia jej do okreslonych modutdw, tak by spetni¢ wymagania i potrzeby przedsie-
biorcy na powierzchnie w danym momencie rozwoju firmy,

2. gwarantuje dostep do ustug w petnym zakresie, ktére wspomagajg rozwodj firm w
czasie pierwszych trudnych lat dziatalnosci,

3. liberalne warunki najmu pozwalajgce na wejscie do inkubatora i jego opuszczenie

w trybie dogodnym dla przedsiebiorstwa.

Cele inkubatora

Gtéwnym celem inkubatora przedsiebiorczosci jest pomoc nowopowstatej firmie w osig-
gnieciu dojrzatosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku. Inkubator aktywnie od-

dziatywuje na rozwéj lokalny realizujac nastepujgce cele:
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Tabela 24 Cele funkcjonowania inkubatora

Cele

wspieranie rozwoju lokalnego,

inicjowanie przeksztatcen strukturalnych,

tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy,;

promowanie przedsiebiorczosci, rozwdj ekonomiczny sektora prywatnego,

tworzenie sieci wspotpracy,

promowanie regionu,

zagospodarowanie niewykorzystywanych obiektow przemystowych

Lokatorzy inkubatora.

Inkubator przedsiebiorczosci jest ofertg dla nowo powstajgcych firm o ponad przeciet-

nym potencjale wzrostu, tworzagcym nowe miejsca pracy w istotnych dla rozwoju lokal-

nego strategicznych dziedzinach gospodarki. Potencjalni przedsiebiorcy powinni spetniaé

nastepujace warunki:

v

ASERNEEN

NN

posiadac realny biznesplan i mozliwosci samorozwoju firmy,

by¢ w stanie generowac zysk i odprowadzac podatki,

by¢ gotowym wspodtpracowad z innymi firmami w inkubatorze,

posiadac zidentyfikowany popyt, zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone przez in-
kubator,

stosowac nowe technologie i rozwigzania organizacyjne,

dysponowac potencjatem sprzyjajacym wzmocnieniu lokalnej gospodarki,
zatrudnia¢ do 5-ciu oséb,

nie oczekiwacé powierzchni wiekszej niz 250 m2,

nie powodowac szkdd w srodowisku naturalnym i otoczeniu.

B. Inkubator dla studentow i absolwentow wyzszych uczelni
Kandydaci do inkubatora dla studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni to:

o u A W N B

studenci studidow dziennych majgcy pomyst na wtasng firme,
absolwenci studiéw dziennych majacy pomyst na wiasng firme.
studenci studidow wieczorowych majacy pomyst na wiasng firme,
absolwenci studiéw wieczorowych majacy pomyst na wiasng firme,
pracownicy naukowi uczelni majacy pomyst na wtasng firme,

studenci studiow doktoranckich majgcy pomyst na wiasng firme.
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Poniewaz w planach rozwoju Parku Naukowo Technologicznego ,Pomerania” inkubatory
przedsiebiorczosci majg odgrywad czotowgq role jako instrumenty stuzgce rozwojowi firm,
przewiduje sie budowe nowego budynku spetniajagcego funkcje inkubatora dla studentéw
i absolwentéw wyzszych uczelni.

Inkubator taki powinien spetnia¢ nastepujace warunki:

Tabela 25 Charakterystyki uzytkowe inkubatora

Charakterystyki | * budynek powinien posiada¢ powierzchnie biurowg minimum 3500 m2,
= maksymalna ilo$¢ kondygnacji trzy (zalecana dwie),

uzytkowe * budynek winien posiadac¢ niezalezne wejscia, zamykane szyfrowo, tak aby byty one
) dobrze chronione, a jednoczesnie zapewniaty dostep o dowolnej porze dnia i nocy.,
inkubatora » zaleca sie, by z klatki schodowej byty wejscia do dwdch pomieszczen o powierzchni

maksymalnej ok. 200 m2, ksztattowanych modutowo - moduty stanowi¢ powinny
wielokrotnos$¢ powierzchni podstawowej dla jednej firmy tj. 10m2,

» Kkorytarz w pomieszczeniach modutowych winien posiada¢ maksymalng powierzch-
nie od 4m2 do 6m2,

* na korytarzu nalezy umiesci¢ stojaki na ktérych eksponowane bedg materiaty, bro-
szury i informatory dla firm i przychodzacych gosci,

= pomieszczenia inkubatora muszg posiadac niezbedne wyposazenie sieciowe i infra-
strukturalne (dostep do internetu, telekomunikacji, ...)

* na kazdej kondygnacji konieczny jest minimum jeden wezet sanitarny obstugujacy
dane pietro.

* na parterze budynku nalezy umiesci¢ skrzynki pocztowe dla maksymalnej ilosci lo-
katorow,

* na parterze powinna by¢ wybudowana salka konferencyjna dla 10 + 25 oséb wraz
z odpowiednim zapleczem kuchennym i toalety.

*= ceny najmu pomieszczen muszg by¢ dostosowane do mozliwosci finansowych stu-
dentéw i absolwentéw - zatozona powierzchnia biurowa powinna zapewnic¢ wystar-
czajacy dochdd, tak aby wielko$¢ czynszu byta w efekcie umiarkowana,

= w budynku musi by¢ zainstalowana sie¢ stuzaca do monitorowania przez cata dobe
otoczenia i pomieszczen.

* powierzchnia netto to minimum 85% catkowitej powierzchni budynku,

* Kkierownictwo i administracja inkubatora musza dbac¢ o minimalizacje kosztéw ope-
racyjnych inkubatora, dlatego oswietlenie korytarzy i toalet powinno mie¢ wytacz-
niki czasowe a instalacje grzewcza i elektryczna powinny by¢ oddzielna dla kazde-
go modutowego pomieszczenia i posiada¢ samodzielny licznik,

= drzwi wejsciowe powinny by¢ dwuskrzydtowe, wytrzymate przystosowane do cze-
stych przeprowadzek,

= zamki drzwiowe i drzwi powinny by¢ przystosowane do czestotliwosci poruszania
sie personelu i lokatoréw oraz czestej zmiany wkiadek i zamkdw,

= konieczne jest zainstalowanie dobrze dziatajacego interkomu dla kontrolowania
gosci przychodzacych po godzinach pracy, jezeli nie bedzie straznika,

* biuro inkubatora powinno miesci¢ sie na parterze przy gtéwnym wejsciu w miejscu
0golno dostepnym.

Ze wzgledu na konieczno$¢ maksymalnego wykorzystania personelu administracyjnego
inkubatora biuro powinno by¢ powigzane z recepcjq i petnic¢ role centrum ustug wspiera-
jacych dla lokatoréw inkubatora, gdzie dostepne jest doradztwo dla firm, doradztwo spe-
cjalistyczne, ustugi wspierajace i informacyjne. Na wyposazeniu powinno posiadac faks,
kopiarke, komputer z drukarka i z dostepem do internetu.

Zakfada sie, ze w planowanym inkubatorze nie bedzie mozliwosci prowadzenia dziatalno-

$ci produkcyjnej.
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C. Inkubator dla oséb chcacych rozpoczaé i rozwijaé dziatalnosé gospodarczgq -

mikro firmy
Kandydaci do inkubatora to:

» o0soby bezrobotne,

» osoby fizyczne,

> o0soby chcace rozwija¢ swoje firmy,

> firmy chcace korzystac z zaplecza naukowego, pracownicy naukowi uczelni majacy
pomyst na wtasng firme,

Przedsiebiorstwa kandydujgce do inkubatora mogg byc¢:

1) produkcyijne,
2) ustugowe,
3) rzemieslnicze, nastawione na nowe produkty i nowe technologie,
4) handlowe, te ktore prowadzg hurt lub dystrybucje towarow produkcji lokalnej,

sprzedawanymi poza region.

Zatozenia do budowy inkubatora dla mikro firm sg takie same jak dla inkubatora dla stu-
dentéw i absolwentéw wyzszych uczelni. Podstawowa rdéznica wynika z modutowego po-
dziatu powierzchni. Moduty stanowi¢ powinny wielokrotnos$¢ powierzchni podstawowej dla
jednej firmy tj. od 10 m2 do30 m2. Dla potrzeb produkcyjnych niezbedne sg pomiesz-
czenia (hale) o powierzchni od 50 m2 do 250 m2 Powierzchnie produkcyjne powinny byc¢
ksztaltowane modutowo w oparciu o podstawowgq jednostke 50 m2. Prawdopodobnie
najwieksze zapotrzebowanie na powierzchnie produkcyjne bedzie wynosito od 50 do 150

m2.

W czesci produkcyjnej korytarze musza by¢ odpowiednio szerokie, by umozliwi¢ prze-
mieszczanie przedmiotéw na wodzkach. Dolna cze$¢ Sciany powinna by¢ zabezpieczona
przed obijaniem. Wiekszos¢ budynkdw bedzie miata charakter mieszany tj. produkcyjno
- biurowy. Pomieszczenia produkcyjne bedgq miescity sie na parterze. Czes¢ produkcyjna
bedzie potrzebowata czesci biurowej, ktéra powinna by¢ umieszczona wewnatrz po-
wierzchni produkcyjnej z oknami wychodzgcymi na warsztat przez ktére wiasciciel bedzie
maogt nadzorowad produkcje. W przypadku zapotrzebowania firmy na wiekszg powierzch-
nie biurowg bedzie ona dostepna w innej czesci budynku na kolejnych kondygnacjach.

Poniewaz powierzchnia produkcyjna kosztowo znacznie odbiega od cen powierzchni biu-
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rowej nalezy przyjac¢ dla zbilansowania sie kosztowo obiektu powierzchnie okoto 6000m2
powierzchni.

D. Inkubator dla zorganizowanych klastrow

Klaster to przestrzenna koncentracja przedsiebiorstw, instytucji i organizacji wzajemnie
powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze opar-
tych o wspdlng koncepcje rozwoju (np. technologicznej, wspdlnych rynkach docelowych)

jednoczesnie konkurujacych i kooperujgcych w pewnych aspektach swojego dziatania.

Na obszarze naszego regionu potencjalne mozliwosci funkcjonowania klastréw zostaty
zidentyfikowane w nastepujacych branzach: informatycznej, odnawialnych zrédet energii,
drzewno-meblarskiej, chemicznej i przetwdrstwa rybnego. Do tej pory podpisano dekla-
racje utworzenia klastra przez przedstawicieli firm branzy chemicznej i drewno-
meblarskiej, chociaz wydawato sie, ze to przedstawiciele firm przetwdrstwa rybnego ma-
ja najwiekszy potencjat. Kolejng branzg ktéra mogtaby sie pokusi¢ o utworzenie klastra
morskiego to przedstawiciele gospodarki morskiej i przemystu stoczniowego oraz osrod-

ki naukowe, zwigzane w tym sektorem..

W ramach realizacji projektu RPO przewidziane sg dziatania zmierzajgce do tworzenia
systemu budowy i rozwoju klastréw oraz dziatania ukierunkowane na rzecz powstania w
regionie konkretnych klastrow przemystowych. Jednym z priorytetowych zadan stojgcym
przed utworzonymi klastrami regionalnymi bedzie wigczenie ich w dziatalno$¢ polskich i

europejskich platform technologicznych.

Biorgc pod uwage kruchos¢ projektéw zwigzang z klastrami i wstepng faze ich rozwoju
wydaje sie konieczne wspieranie tej inicjatywy poprzez inkubowanie podmiotow w zalez-
nosci od przyjetej formy organizacyjnej przez okres osiggniecia przez te inicjatywy petnej
dojrzatosci. Biorgc pod uwage juz zawigzane inicjatywy oraz te planowane w przysziosci
(zaktada sie, ze w najblizszym czasie bedziemy okoto sze$¢ koncepcji powstania kla-

stréw), nalezy przeznaczy¢ na dziatalnos¢ klastrow w inkubatorze po 10 m2 powierzchni,.

E. Spotki typu spin-off i start - up
Oba typy podmiotéw majg ogromne znaczenie w przedsiebiorczosci akademickiej. Bio-

rac pod uwage programy pomocowe UE przewidziane na lata 2007 - 2013 mozna pro-

gnozowac ich znaczny wzrost w regionie. Dziatanie tego typu firm w ma ogromne zna-
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czenie dla jego rozwoju. Wedtug danych gromadzonych przez The Association of Univer-
sity Technology Managers w USA w latach 1980 + 2003 powstato ok. 4.5 tysigca spoétek
bazujacych na technologiach transferowanych z uczelni i instytutéw badawczych. Nasz
region jest ubogi w tego typu przedsiebiorstwa i dlatego nalezy wspiera¢ ich powstawa-
nie w planowanym parku.

Start-up to nowe przedsiewziecie, w ktérym duzg role odgrywa innowacyjny pomyst i

determinacja pomystodawcy w jego realizacji.

Spin-off to nowa instytucja wytoniona z organizacji macierzystej, zatozona w celu ko-
mercjalizacji wiedzy i umiejetnosci zespotu badawczego dziatajgcego na wyzszej uczelni

lub w przemysle.

Od paru lat w Polsce duzo mowi sie o przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim -
studentow, pracownikow, wiadz uczelni. Wprowadzono zmiany w ustawodawstwie o
szkolnictwie wyzszym i niektdorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Jednak
najistotniejszym powodem zwrdcenia uwagi na spotki spin-off byty gtebokie przeobraze-
nia w modelu funkcjonowania uczelni i instytucji naukowo - badawczych oraz realizacja
projektéw z wspdlnie z przedstawicielami gospodarki. Przeobrazenia te sg efektem zmian
jakie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat zaszty w mechanizmach funkcjonowania gospo-
darek, co wywarto presje na dziatanie uczelni i instytucji naukowych.

Ze wzgledu na brak danych nie posiadamy wiarygodnych informacji charakteryzu-
jacych firmy spin-off, informacje spotykane w literaturze wykazujq, iz sektor ten jest
stosunkowo niewielki. Spin-offs powstajg przede wszystkim w takich sektorach jak: bio-
technologia, farmacja, informatyka, czyli tam, gdzie mamy do czynienia z przetomowymi
technologiami lub zastosowaniami. Ten typ komercjalizacji technologii i wiedzy przynosi
wymierne korzysci, miedzy innymi:

M zmniejsza luke pomiedzy badaniami naukowymi a aplikacjg rynkowa,

M podnosi warto$¢ know-how,

M daje mozliwos¢ zwiekszania dochodow przez zaangazowanie instytucji naukowej,
M zwieksza rozumienie wsréd pracownikéw naukowych regut funkcjonowania rynku i

przemystu,

=

poprawia jakos¢ nauczania studentéw i doktorantéw,

=

ograniczenia emigracje naukowcéw,

=

daje lepszg oferte zatrudnienia najlepszym studentom.
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Powszechnie wskazywane sie trzy czynniki ktore majq istotne znaczenie dla sukcesu
spotki spin-off:

1) mocne powigzanie z nauka,

2) dostepnos¢ srodkow finansowych,

3) zasoby wiedzy technologicznej i biznesowej.
W planowanych dziataniach parku nalezy przeznaczyc¢ i wydzieli¢ miejsce dla spétek spin-

off oraz stworzy¢ system wsparcia dla tego typu przedsiewzie¢ w petnym zakresie.

Kandydaci predysponowani do zakfadania firm - spotek typu start-up i spin-off to:
= studenci studidw dziennych posiadajgcy technologie i pomyst na wtasng firme,
= absolwenci studiéw dziennych posiadajacy technologie i pomyst na wiasng firme.
= pracownicy naukowi uczelni posiadajacy technologie i pomyst na wtasng firme,

= studenci studiow doktoranckich posiadajacy technologie i pomyst na wiasng firme.

F. OsSrodek Wzornictwa Przemystiowego
Promowanie wzornictwa jest — zgodnie z rzadowym programem ,,Zwiekszenie innowacyj-

nosci gospodarki w Polsce do 2006” jednym z istotnych elementdow polityki zwiekszania
innowacyjnosci gospodarki. Autorzy programu wskazujg na koniecznos¢:
= ksztattowania swiadomosci spoteczenstwa w zakresie problematyki wzorniczej oraz
ukazanie tradycji i miejsca polskiego projektowania w Europie i na $Swiecie,
< wspierania rozwoju infrastruktury instytucjonalnej tworzacej nowe narzedzia oraz
zapewniajacej usprawnianie wspotpracy rzadu, edukacji i przemystu w zakresie
wzornictwa,

@ rozwoju ustug z zakresu wzornictwa szczegdlnie dla MSP.

Realizacji powyzszych zadan powinny stuzy¢é miedzy innymi takie dziatania jak wprowa-
dzanie problematyki wzornictwa do edukacji na poziomie: gimnazjum, szkoty ponadgim-
nazjalnej i szkolnictwa wyzszego, a takze pomoc w tworzeniu podstaw programowych i
programéw dla nowych typdw szkdt, zwilaszcza licedw o profilu techniczno-
technologicznym, pomoc w przystosowaniu szkolnictwa wyzszego do nauczania wzornic-
twa w roznych typach uczelni w zakresie wyposazenia, czy promocji badan naukowych,
czy dofinansowywanie ustug doradczych, $Swiadczonych przez wyspecjalizowane firmy w

zakresie wzornictwa przemystowego dla MSP.
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Firmy z sektora MSP w Polsce stopniowo wyczerpuja swojg przewage konkuren-
cyjng takq jak: tania sita robocza, tania energia elektryczna, czy tani gaz. Koszty nosni-
kéw w coraz wiekszym stopniu wyrdéwnujg sie z cenami z innych krajow wysoko rozwi-
nietych. Doskonatym przyktadem sg tu Chiny, gdzie coraz wieksza dominacja i skala pro-
dukcji predysponuje ten kraj do mocarstwa produkcyjnego. Mimo braku $wiadomosci u
wiekszosci polskich przedsiebiorcow, to wtasnie przedsiebiorca z Chin i innych krajéw jest
konkurentem matej firmy w naszym regionie. A zatem nasze regionalne firmy muszg
miec coraz wiekszg Swiadomosc¢ koniecznosci znajdowania atutéw przewagi konkurencyj-
nej na globalnym rynku. Takim atutem - co do ktérego brakuje sSwiadomosci i nie jest
doceniana jego wartos¢ - jest wzornictwo przemystowe.

Wzornictwo przemystowe jest dziatalnoscig twoérczg, ktdorej celem jest okreslanie
formalnych wartosci przedmiotéw wytwarzanych przez przemyst. Do tych wartosci for-
malnych zalicza sie nie tylko cechy zewnetrzne produktow, ale przede wszystkim takie
strukturalne i funkcjonalne relacje, ktdre przeksztatcajg produkt jako system w spdjng
catos¢ z punktu widzenia twércy i nabywcy. Jesli przedsiebiorca powaznie mysli o przy-
sztosci swojego produktu i firmy, musi koniecznie wzig¢ pod uwage wiasnie wzornictwo.

Osrodek Wzornictwa Przemystowego ma na celu wykorzystanie potencjatu projek-
tantéw i artystéw dla pobudzenia rozwoju gospodarczego regionu i wzmocnienia konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw poprzez zapewnienie profesjonalnej wspodtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a projektantami oraz kooperantami z zakresu wdrazania lub moderni-
zowania produktu. Cel ten zostanie osiggniety poprzez prowadzenie dziatalnosci eduka-
cyjnej i promocyjnej, popularyzacje rzemiosta artystycznego i ginacych zawoddéw oraz
promocje sztuki wspodtczesnej, przy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz
spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi.

Do zadan Osrodka Wzornictwa Przemystowego bedzie wiec nalezato:

v/ organizowanie profesjonalnych szkolen branzowych, spotkan informacyjno - do-
radczych, wystaw, konferencji oraz gietd kooperacyjnych dotyczacych wzornictwa
przemystowego,

v/ organizowanie innych przedsiewzie¢ zwigzanych ze sztukg oraz designer, maja-
cych na celu umozliwienie przedsiebiorcom statego korzystania z wiedzy specjali-
stow,

v' umozliwienie kooperacji projektantéow i firm projektowych oraz przedsiebiorcow
poszukujgcych projektantow lub kooperantéw w zakresie wdrazania lub moderni-

zowania produktu,
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v zrzeszanie projektantow wzornictwa przemystowego.

Powyzsze dziatania pozytywnie wptyng na biznes w rdéznych obszarach. Pomogg
rozwigzac¢ kluczowe problemy przedsiebiorcow w zakresie analizy rynku, tworzenia po-
mystow na nowy produkt, wspdipracy producenta z projektantem, opracowania planu
marketingowego, wprowadzenia produktu na rynek, stworzenia wizerunku produktu, czy
controllingu, co bezposrednio przetozy sie na sukces rynkowy firmy, a w efekcie pobudzi
rozwodj przedsiebiorczosci lokalnej.

Poniewaz w naszym regionie zasoby zwigzane z kadrami i specjalistami z zakresu
wzornictwa przemystowego sg bardzo skromne, nalezy siegna¢ do zasobdw osobowych
Politechniki Koszalinskiej oraz innych osrodkéw akademickich, takich jak Poznan czy
Warszawa. Okres docelowy budowy zespotu pracujgcego na potrzeby gospodarki lokalnej
wynosi¢ bedzie co najmniej piec lat.

Na Politechnice Szczecinskiej w roku akademickim 2008/09 zainaugurowany zostanie

nowy kierunek studiéw — wzornictwo.

Planuje sie, ze zatrudnienie w Osrodku Wzornictwa Przemystowego wynosi¢ bedzie od 4
do 12-stu osdb. Zapotrzebowanie na powierzchnie w zaleznosci od prowadzonego zakre-

su ma wynosi¢ od 300 do 350 m2 powierzchni.

G. Centrum Transferu Technologii (CTT )

CTT pomaga znalez¢ odpowiednie rozwigzania technologiczne, wspomaga proces wymia-
ny technologii oraz moze uczestniczy¢ w negocjowaniu umow miedzynarodowego trans-
feru technologii. Udostepnia takze korzystanie z europejskiej bazy danych o ofertach
technologii. Mozliwe jest wykorzystywanie potencjatu CTT jako elementu miedzynaro-
dowych sieci wymiany doswiadczen i informacji w dyscyplinach stymulujacych rozwdj

mysli innowacyjnych.

Podstawowymi zadaniami CTT sq:
Tabela 26 Zadania CTT

wspieranie transferu technologii oraz wdrozen w gospodarce regionu,

wspieranie tworzenia firm innowacyjnych oraz spin-off,

promocja i komercjalizacja regionalnych rozwigzan naukowo-technicznych,

poszukiwanie rozwigzan technologicznych dla MSP i duzych firm oraz zrédet finanso-

wania tych projektéw,

= inspirowanie wspotpracy pomiedzy srodowiskami naukowo-badawczymi i przemysto-
wymi,

= ciggty monitoring instytucji naukowo-badawczych w celu identyfikacji projektéw tech-

niczno-technologicznych posiadajacych potencjalne mozliwosci komercjalizacji na ryn-

Zadania CTT
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ku,
= ustugi doradcze w zakresie usprawniania i poszerzania bazy technologicznej przedsie-
biorstwa.
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Swoje cele CTT realizuje poprzez:

Tabela 27 Sposoby realizacji zadan CTT

Sposoby = tworzenie baz danych zawierajacych informacje o pomystach z jednej strony i o firmach
z wolnymi mocami przerobowymi z drugiej,
realizacji » opracowywanie metod wyceny wartosci rynkowej danej technologii (know-how, good-
i will),
zadan CTT * ocene potencjatu i tendencji rozwojowych réznych branz przemystu pod katem optacal-

nosci inwestycji,

badanie technik oceny projektéow innowacyjnych przez kapitaty wysokiego ryzyka,

wypracowywanie modeli wspétpracy ze srodowiskiem naukowcéw/wynalazcow,

kojarzenie partnerdéw - firm w celu komercjalizacji i transferu technologii,

Branzowy Punkt Konsultacyjny 7 Programu Ramowego (PR) Unii Europejskiej - w ra-

mach dziatalnosci BPK eksperci punktu stuza pomoca firmom i naukowcom w nawiazy-

waniu kontaktéw prowadzacych do tworzenia konsorcjéw i grup badawczych, uczestnic-

twa w pracach badawczych zespotdw z innych krajow - uczestnikéw 7 PR oraz przygo-

towaniu dokumentacji koniecznej do staran o dofinansowanie prac badawczych przez

Komisje Europejska,

= pomoc przedsiebiorcom i nhaukowcom w zdobywaniu lub oferowaniu technologii - dziata-
jac w sieci IRC moze przedstawi¢ oferte technologii przeznaczonej do komercjalizacji
lub zapytanie w sprawie poszukiwanej technologii w sieci europejskiej sieci liczacej 68
osrodkdéw IRC,

= pomoc W przygotowaniu projektu celowego dla uzyskania wspétfinansowania przez Ko-
mitet Badan Naukowych - CTT moze pomdc w znalezieniu partnera naukowego dla wy-
konania czesci badawczej projektu, pomdc w przygotowaniu wniosku i sporzadzeniu ko-
niecznych umoéw.,

= promocje projektow innowacyjnych poprzez organizowanie konferencji, seminariow in-
formacyjnych, warsztatow itp..

H. Osrodek szkoleniowy IT

W parku przewiduje sie funkcjonowanie osrodka szkoleniowego technik komputerowych.
Osrodek ten powinien zapewnia¢ mozliwosci szkoleniowe na poziomie europejskim. W
péinocno-zachodniej Polsce nie dysponujemy bowiem os$rodkiem informatycznym o zna-
czacym potencjale i wykreowanym na rynku. Najblizszy osrodek tego typu znajduje sie

na terenie Niemiec w Waren.

Planowany osrodek musi posiada¢ jedna duzg sale konferencyjng przewidziang na szko-
lenia dla ok. 130 + 150 oséb z mozliwoscig podziatu jej na mniejsze sale seminaryjne
mieszczace od 15 do 20 oséb. Ponadto w osrodku powinno sie znajdowac ok. 12 samo-
dzielnych sal szkoleniowych przewidzianych dla 15 + 20 oséb (poza tymi tworzonymi z

najwiekszej sali konferencyjnej).

Caty osrodek szkoleniowy winien posiada¢ mozliwosci przytaczenia redundantnej (bez-
piecznej) sieci szeroko pasmowej o przepustowosci 1 GB/s z mozliwoscig jego wielokrot-
nego zwielokrotnienia. Ponadto musi by¢ wyposazony w sprzet techniczny o najwyzszych

parametrach. Poniewaz w tym opracowaniu nie jesteSmy w stanie okresli¢ ich technicz-
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nych wymogoéw i parametréw, zaleca sie projektantom zapoznanie sie - np. poprzez wi-

zje lokalne - z funkcjonowaniem takich osrodkéw w krajach Europy Zachodniej.

Budynek tego typu musi by¢ wybudowany na samodzielnej dzialce, jako niezalezny
obiekt, z petng kontrolg i statym monitoringiem korytarzy, sal wejs¢ i wyjs¢ z budynku
wraz z monitorowaniem otoczenia. Dla szkolen w terenie powinien zosta¢ zakupiony

mobilny pojazd szkoleniowy.

I. Laboratoria o specjalistycznych ustugach sSwiadczonych dla regionalnych MSP
Na poziomie lokalnym brakuje laboratoriow do badan niezbednych dla prowadzenia dzia-

talnosci niektorych firm lokalnych, a szkoty wyzsze - mimo, iz posiadajg niezbedne urza-
dzenia - nie sq w stanie dostarczy¢ rynkowi ich wystarczajgcej ilosci ze wzgledu na za-
spokojenie podstawowych potrzeb studentéw i uczelni. Konieczne jest wiec budowanie
laboratoriéw, ktére bedg oferowaly swoje ustugi na rynku badan dla MSP i pozostatych

podmiotéw, zaspokajajac potrzeby badawcze na poziomie regionu.

W celu utworzenia laboratorium Swiadczace specjalistyczne ustugi dla MSP nalezy:
1) zidentyfikowac popyt lokalny na ustugi,
2) okresli¢ liczbe potencjalnych odbiorcow na rynku regionalnym i krajowym,
3) wyznaczy¢ mozliwosci rozwoju rynku,
4) zapewnic¢ zasoby kadrowe do obstugi laboratorium,
5) ustawi¢ priorytet dla gospodarki przed priorytetem naukowym,

6) przystosowac oferty do potrzeb firm ulokowanych w parku.

Najbardziej efektywny dla realizacji tych przedsiewzie¢ wydaje sie by¢ model, w ktérym
zakupu wyposazenia - wykorzystujgc wsparcie z programoéw UE - dokonuje park. Profil
usprzetowienia i wyposazenia bytby okreslany przez pracownikow parku. Nastepnie jed-
nostka ogtasza zamodwienie publiczne na $wiadczenie ustug na sprzecie, ktérego witasci-
cielem jest park. Osoba realizujgca ustugi musi spetnia¢ wymogi kwalifikacyjne niezbedne
w ramach wymogow prawa. Park moze podjac ryzyko zatrudnienia laborantéw na pod-

stawie umowy o prace, jednak to rozwigzanie wydaje sie mniej efektywne.
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J. OSrodek dla doktorantow

W okresie programowania 2007 - 2013 istnieje na poziomie regionalnym mozli-
wos¢ dofinansowania - z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet 8 Regionalne
Kadry Gospodarki, dziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacyjne - dla oséb podej-
mujacych studia doktoranckie. Wskaznik dla naszego regionu na poziomie tego dziatania
zostat okreslony na poziomie 162 osdb. Jest to powazny argument dla szkoét wyzszych
oraz studentédw z naszego regionu, by odwies¢ ich od wyjazdu do innych osrodkdéw na-
ukowych w kraju i zagranica.

W pierwszej fazie projektu powinny by¢ wspierane osoby, ktdre aplikujg o otrzy-

manie stypendiéw. Stypendia te bedgq przyznane - w drodze konkursu - najlepszym dok-
torantom, ktérych prace doktorskie przyczynig sie do wzrostu przedsiebiorczosci, trans-
feru technologii, rozwoju sieci, klastrow Iub innych podobnych struktur w regionie lub tez
wypracowujg rozwigzania umozliwiajace lepsze wykorzystanie potencjatu naturalnego
regionu i dotycza réznych branz. Srodki te bedg mogty by¢ wykorzystywane wytacznie na
zakup pomocy naukowych i dydaktycznych, uczestnictwo w kursach i szkoleniach, prak-
tykach, regionalnych, krajowych lub zagranicznych konferencjach zwigzanych z tematem
doktoratu.
Podstawowym celem dziatania jest zapewnienie stuchaczom studium doktoranckiego wa-
runkdw do prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie, aby przygotowane
przez nich rozprawy doktorskie, wypracowujace rozwigzania w dziedzinach kluczowych
dla regionu, faktycznie mogty w kolejnym kroku przyczyni¢ sie do jego rozwoju i inno-
wacyjnosci.

W drugim etapie, wsparcie powinny otrzymac te osoby, ktére w wyniku przepro-
wadzonych prac doktorskich uzyskajg efekt w postaci wlasnosci przemystowej lub paten-
tow, ktére po wdrozeniu zwiekszg konkurencyjnos$c regionalnych przedsiebiorstw. Reali-
zacja programu powinna dokonywac sie na terenie parku. W przypadku wystgpienia
mozliwosci realizacji prac doktorskich w firmach zlokalizowanych na terenie parku, nalezy

nadac takim realizacjom priorytet.

K. Centra Badawczo- Rozwojowe
Miedzynarodowe korporacje coraz czesciej wybierajg Polske jako miejsce lokalizacji swo-

ich centréw badawczo - rozwojowych (B+R). Szacuje sie, ze zagraniczne firmy zainwe-

stujg w tym roku okoto 100 milionéw dolaréw w centra B+R w naszym kraju.
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Sektor B+R to innowacyjny sektor gospodarki, opierajacy sie na nauce oraz komercjali-

zacji jej osiggniec. Otwieranie centrow B+R w Polsce to szansa na dalszy rozwdj naszego

kraju,

v

v
v
v

ktéra przejawia sie poprzez:
zwiekszong wydajnos¢,
obnizenie kosztow,

poprawe jakosci produktow,

mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnosci podstawowej.

W Polsce funkcjonuje juz okoto 30 centréw badawczo-rozwojowych i liczba ta stale po-

wieksza sie o nowe osrodki. Jednoczesnie osiggane przez te placéwki doskonate wyniki

powoduja, iz firmy do ktorych naleza, czesto decydujq sie na ich rozbudowe. Aktualnie w

polskich centrach B+R pracuje ok. 1.8 tysigca specjalistéw. Wedtug szacunkéw do korica

roku w tym sektorze zostanie zatrudnionych jeszcze ok. 3 tysiecy osdéb.

Centra badawczo-rozwojowe posiadajg w Polsce nastepujace firmy zagraniczne:

L.p. FIRMA LOKALIZAJA CBR
1 ABB Krakow

2 ADB Zielona Gora
3 Alstom Elblag, £odz
4 American Management System Krakow

5 Avon Garwolin

6 Bombardier Katowice

7 Bosh Siemens

8 CapGemini Polska Wroctaw

9 Cederroth Radzymin
10 | CH2M HILL Krakéw

11 Delphi Automotive System Krakow

12 General Electric Aircraft Engines Warszawa
13 | GlaxoSmithKline Poznan

14 IBM Krakow

15 | Intel Gdansk

16 LG Electronics Ciechanow
17 Lucent Technologies Bydgoszcz
18 Lurgi Krakow

19 Microsoft Warszawa
20 Motorola Krakéw

21 Ontrack Katowice

22 Oracle Warszawa
23 Philips Pita, Ketrzyn
24 Pliva Krakow

25 Pratt & Whitney Rzeszow

26 Remy Internationale Wroctaw

27 Samsung Electronics Warszawa
28 SAS Institute Warszawa
29 Siemens Wroctaw

30 TopGaN Warszawa
31 TRW Automotive Czestochowa
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Ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej z dnia 29 lipca 2005 r.
przewiduje korzystne rozwigzania podatkowe dla osrodkdéw badawczych, wydzielonych
jednostek zajmujacych sie w firmach pracami rozwojowymi, jak rowniez dla bytych jed-
nostek badawczo-rozwojowych, ktére postarajg sie o uzyskanie statusu centrum badaw-
czo-rozwojowego (CBR). Osiggniecie takiego statusu uzaleznione zostato od spetnienia
konkretnych warunkdéw, ktére majg jednoznacznie sSwiadczy¢ o innowacyjnym profilu
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz o doswiadczeniu w tym zakresie. W szczegdlnosci sta-
tus CBR mogg uzyskac firmy, ktore:

v' za poprzedni rok obrotowy osiggnetly przychody netto w wysokosci co najmniej
800 tys. euro, z czego co najmniej potowa pochodzita ze sprzedazy wytworzonych
przez dang firme wynikéw badan lub prac rozwojowych,

v' nie zalegajq z zaptatg podatkow, skladek na ubezpieczenie spoteczne oraz ubez-

pieczenie zdrowotne.

Tak sformutowane warunki w praktyce pozbawiajg mozliwosci ubiegania sie o sta-
tus CBR firmom dopiero powstajgcym, lub bardzo niewielkim. Ocena spetnienia dwdch
pierwszych kryteriow odbywa sie na podstawie sprawozdania finansowego, zatwierdzo-
nego oraz zbadanego i zaopiniowanego przez biegtego rewidenta. Podstawg do nadania
statusu CBR jest dosy¢ obszerny wniosek wraz z odpowiednimi zatgcznikami, sktadany do
ministra gospodarki. Wymagane elementy wniosku oraz lista zatacznikdw zostaty okre-
Slone w ustawie.

Tworzenie CBR sie optaca, poniewaz ustawa wprowadzita zmiany w podatkowym
traktowaniu CBR w zakresie podatku dochodowego, podatkow i opfat lokalnych oraz po-
datku VAT. Korzyscig podatkowgq jest niewatpliwie mozliwos¢ utworzenia tzw. funduszu
innowacyjnosci i prawo do dokonywania na niego comiesiecznych odpiséw. Wysokos¢
odpisu nie moze przekroczy¢ 20% przychoddw osiggnietych w danym miesigcu. Doktad-
ne brzmienie ustawy, iz odpis obcigza koszty dziatalnosci moze wskazywac w praktyce na
mozliwos¢ dwukrotnego uznania wydatkow na prowadzenie prac badawczych i rozwojo-
wych za koszty uzyskania przychoddéw. Po pierwsze, kwota odpisu jest kosztem podat-
kowym i pomniejsza podstawe opodatkowania w oparciu o art. 16 ust. 1 pkt 9 lit. A
ustawy. Po drugie - w momencie sprzedazy efektdw prac badawczo-rozwojowych, CBR
miatoby prawo do pomniejszenia podstawy opodatkowania o kwote faktycznych wydat-

kéw z funduszu innowacyjnosci.
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Instrument ten wymaga jednoczesnie spetnienia kolejnych warunkow, tzn. groma-
dzenia srodkéw funduszu na odrebnym rachunku bankowym oraz przeznaczania ich wy-
tacznie na pokrywanie kosztow prowadzenia badan i prac rozwojowych. W sytuacji, gdy
$rodki zgromadzone na rachunku funduszu nie zostang wykorzystane w tym samym roku
kalendarzowym oraz gdy firma straci status CBR sg one zaliczane do przychoddéw podle-
gajacych opodatkowaniu.

Oprocz korzysci wynikajgcych z utworzenia funduszu innowacyjnosci, CBR korzy-
stajg réwniez ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci, podatku rolnego i podatku le-
$nego w zakresie gruntdw i nieruchomosci zajetych na prowadzenie przez nich badan i
prac rozwojowych.

Ponadto, od 1 stycznia 2006 r. ustugi badawczo-rozwojowe zostatly objete 22%
stawkg podatku VAT. Umozliwia to CBR odliczanie VAT naliczonego na nabywanych przez
nich towarach i ustugach, co dotychczas nie byto mozliwe z uwagi na zwolnienie takich
ustug z VAT. Rozwigzanie to jest z pewnoscig korzystne dla podmiotéw dokonujacych
duzo zakupdw w zwigzku w prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi. Powinno
rowniez pozytywnie wptywa¢ na zmniejszanie barier we wspotpracy przedsiebiorcow z
jednostkami badawczo-rozwojowymi, ktére poprzez wczesniejszy brak mozliwosci odli-
czania podatku VAT ponosity zwiekszone koszty, co w efekcie sprawiato, iz byty mniej
konkurencyjne. Opodatkowanie VAT bedzie natomiast mniej korzystne dla firm dokonu-
jacych zakupédw na mniejszg skale oraz tych, ktérych kontrahenci nie sg podatnikami
VAT.

CBR sg podmiotami, ktérych obecnos$¢ w parku jest bardzo pozgdana. W wypadku po-
wstania takiej jednostki w naszym regionie zarzadzajacy parkiem ma obowigzek podjac

dziatania majace na celu jej lokalizacje na terenie parku.

L. Centrum Komputerowe
Budowa serwerowni i obiektéw towarzyszacych na potrzeby firm dziatajacych w

Parku Naukowo-Technologicznym, administracji publicznej Szczecinskiego Obszaru Me-
tropolitarnego i podmiotéw gospodarczych.

Centrum umozliwi hostowanie ustug, prowadzenie portali i wortali informacyjnych,
wydzielanie dedykowanych powierzchni na potrzeby serwerowni tematycznych, masowe
przetwarzanie danych, wirtualizacji infrastruktury informatycznej, archiwizacja zasobdw

informacyjnych.
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Centrum Komputerowe posiada¢ bedzie minimum 500 m2 powierzchni specjalnej (ser-
werownie) oraz ponad 1 000 m2 powierzchni technicznej, biurowej i ogdlnego przezna-
czenia.
W sktad Centrum komputerowego wchodzi¢ beda:

= Centrum Przetwarzania Danych,

= Centrum Zarzadzania i Przetwarzania Informacji Niejawnych,
= Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci,
=

Centrum Archiwizacji i Przechowywania No$nikow Danych.

Poszczegdlne rodzaje centrow zlokalizowane bedg w tym samym budynku, w réznych
jego czesciach odpowiednio wyposazone i dostosowane do petnionych funkcji i bedg sie
wzajemnie uzupetniacd.

Uzytkownikami i korzystajagcymi z Centrum Komputerowego bedg zaréwno firmy
majace swojg siedzibe w roznych budynkach Parku ,Pomerania”, jak i mieszczace sie
poza obszarem Parku. Przewiduje sie iz z zasobéw Centrum Komputerowego (pomiesz-
czen, sprzetu komputerowego, oprogramowania, miejsc przechowywania nosnikéw da-
nych elektronicznych, itp.) korzysta¢ bedzie administracja publiczna Szczecina i woje-
wodztwa oraz jej jednostki podlegte, szkoty wyzsze i inne organizacje.

Centrum wyposazone zostanie w réznego rodzaje serwery i inne urzadzenia kom-
puterowe niezbedne do przetwarzania i sktadowania danych. Mozliwe bedzie wynajmo-
wanie lub dzierzawa sprzetu (ang. hosting). Czes$¢ powierzchni serwerowej przeznaczona
zostanie na kolokacja czyli wynajem (ang. hoteling), co pozwoli na instalacje sprzetu be-
dacych wiasnoscig firm zewnetrznych.

Oprogramowanie (aplikacje komputerowe) zainstalowane w Centrum bedzie mogto
by¢ wynajmowane na zasadzie dzierzawy (outsourcing) aplikacji (ang. ASP - Application
Service Providing) przez firmy za posrednictwem sieci teletransmisyjnych (sie¢ Internet,

sie¢ lokalng, sie¢ rozlegta WAN).

Centrum komputerowe zbudowane bedzie zgodnie z wymogami technicznymi zapewnia-
jacymi mozliwe najwieksze bezpieczenstwo i posiadajgce zabezpieczenia przed nieko-
rzystnymi czynnikami zewnetrznymi (pozar, powddz lub zalanie wodga, silne wytadowania
atmosferyczne i inne zagrozenia atmosferyczne, silna drgania wywotane ruchem komuni-
kacyjnym, silne pole elektromagnetyczne, podstuch elektromagnetyczny) oraz ochrona

fizyczna obiektu przed wfamaniami, napadem lub atakiem terrorystycznym.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 71



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

Urzadzenia techniczne i wyposazenie bedq zdublowane lub zwielokrotnione (ze-
whnetrzne zasilanie energetyczne, zewnetrzne tgcza teleinformatyczne, wentylacja, klima-
tyzacja, systemy gasnicze, sygnalizacja alarmowa, system dozoru wizyjnego, itp.).
Wszystkie elementy Centrum posiadaé bedzie awaryjne zasilanie (UPS) oraz agregaty
pradotwdrcze ze zbiornikami paliwa na czas przerwy w zasilaniu elektrycznym ze zrddet
zewnetrznych.

Wysoki poziom bezpieczenstwa (sprzetu, systemow oraz nosnikdw danych) za-
pewniony zostanie przez odpowiednig ochrone fizyczng, monitoring wizyjny i telewizje
przemystowg, systemy alarmowe, kontroli dostepu, ochrone kryptograficzng, bezpie-
czenstwo transmisji. Wejscia wyposazone bedga w drzwi ognioodporne, antywtamaniowe
przystosowane do kontroli dostepu.

Konstrukcja budynku w czesci serwerowej bedzie miata charakter bunkra o duzej

odpornosci mechanicznej. Budynek zawierac¢ bedzie nastepujace rodzaje pomieszczen:

réznego rodzaje serwerowni,

serwerownia dla przetwarzania informacji niejawnych,
pomieszczenia dla bibliotek tasmowych

archiwum nosnikéw danych,

wezet komputerowej sieci lokalnej (ang LAN),

konsola serwerdéw i sieci, operatornia dla administratoréw,
zaplecze techniczne klimatyzacji HVAC,
pomieszczenie magazynowe,

pomieszczenie serwisowe i techniczne

sitownia UPS i akumulatornia,

rozdzielnica napiecia i transformatorownia,

- pomieszczenia biurowe,

- kancelaria tajna,

- pomieszczenie socjalne i sanitarne,

Budynki bedg wyposazone w niezbedne instalacje zintegrowane z systemami automatyki
budynkowej oraz z budynkowym systemem monitoringu i zarzadzania obiektami (BMS).
Poziom techniczny instalacji, urzadzen i systemoéow automatyki budynkowej powinien za-
pewni¢ przynaleznos$¢ budynkom do klasy ,inteligentnych”.

Centrum Komputerowe bedzie wyposazone w réznego rodzaju instalacje teletechniczne:

- wodno-kanalizacyjne i co,

elektryczne, w tym zasilania bezprzewodowego i awaryjnego (UPS i agregaty pradotwdrcze),
os$wietlenia ewakuacyjnego,

o$wietlenia awaryjnego,

sygnalizacji alarmowo pozarowej,

statych urzadzen gasniczych

sygnalizacji wkamania i napadu,

okablowania strukturalnego,

odgromowa,

uziemiajaca,

telekomunikacyjna,

wentylacji mechanicznej,

- klimatyzacji komfortu i wentylacji,

- klimatyzacji technologicznej dla urzadzen komputerowych,
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- systemu dozoru wizyjnego,

- wideodomofonowe,

- systemu alarmowego nagtosnienia obiektu (alarmu gtosowego),
- kontroli dostepu i rejestracji czasu pracy.
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L.1. Centrum Przetwarzania Danych (ang. Data Center)

W Centrum Przetwarzania Danych zlokalizowane beda réznego rodzaje serwerdw oraz

komputery duzej mocy przetwarzania, macierze dyskowe, pamieci masowe i inne urza-
dzenia techniczne ktére obecnie i w przysziosci instalowane bedg w tego typu pomiesz-
czeniach. Beda tam instalowane m.in. serwery sieciowe i internetowe.

Celem Centrum Przetwarzania Danych bedzie zapewnienie obstugi zaréwno pod-
miotom majacym siedzibe w budynkach Parku Pomerania, jak i nie wynajmujacych po-
mieszczen w Parku. Z zasobu Centrum korzysta¢ bedzie takze administracja publiczna
Szczecina i wojewodztwa oraz jej jednostki podlegte, szkoty wyzsze i inne organizacje
oraz podmioty gospodarcze.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w obszarze nowych technologii wymaga

bardzo czesto dostepu do okreslonych zasobow technicznych jedynie przez okreslony
czas do czasu zrealizowania okreslonego zadania lub kontraktu. Niecelowym jest wiec
zakup przez przedsiebiorce dedykowanego sprzetu lub oprogramowania. Dostep istnieja-
cej do infrastruktury teleinformatycznej umozliwi takze przedsiebiorcom, ktére znajdq
siedzibe w Parku Pomerania na niemal natychmiastowych koncentrowaniu sie na podsta-
wowej dziatalnosci biznesowej (rozwdj oprogramowania, ustugi elektroniczne, szkolenia)
bez potrzeby rozpraszania czasu i sSrodkéw finansowych na zakupie i instalacji sprzetu a
jedynie na konfiguracji wynajmowanej do Parku Pomerania infrastruktury.
Dla podmiotéw czy instytucji, ktére juz posiadajg wiasny sprzet komputerowy lub nie
miesci sie on o posiadanych pomieszczeniach mozliwe bedzie wynajecie okreslonej od-
powiednio wyposazonej powierzchni juz gotowej do instalacji sprzetu tzw. kolokacja czyli
wynajem powierzchni (ang. hoteling).

Wiekszos¢ serwerdw ma obecnie strukture modutowgq i jest montowana bedzie w
znormalizowanych szafach 19” typu ,rack” i wysokosci 42U lub jako urzadzenia wolno-
stojgce. Aby utatwi¢ instalowanie réznych urzadzen komputerowych oraz tatwe ich podig-
czanie do sieci energetycznej oraz teleinformatycznej stosowanie bedg podniesione pod-
togi technologiczne, co utatwia prowadzenie przewodoéw i rekonfiguracje okablowania
strukturalnego oraz zapewni niezbedne chtodzenie precyzyjne serwerdéw oraz poprawi

warunki ich eksploatacji.

Centrum petni¢ bedzie takze zapasowego centrum przetwarzania danych w sto-

sunku do innych takich obiektdw w Szczecinie lub regionie (administracja publiczna,

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 74



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

stuzby mundurowe, uczelnie, ubezpieczenia, finanse, opieka zdrowotna, przemyst,

przedsiebiorstwa komercyjne).

Centrum zapewni realizacje réznorodnych ustug zwigzanych z przetwarzaniem da-

nych, baz danych, Internetem (strony www, serwery plikdw, poczta elektroniczna, sklepy

Internetowe, telefonia internetowa, telewizja na zadanie) oraz telekomunikacja.

W Centrum mozliwe bedzie:

>

>

hostowanie sprzetu - wynajecie pojedynczych lub wielu jednostek sprzetu kompu-
terowego lub ich czesci,

hostowanie ustug - wynajecie miejsca na serwerach dla réznorodnych ustug elek-
tronicznych m.in. prowadzenie portali i wortali informacyjnych, konta pocztowe,
fora dyskusyjne, przestrzen dyskowa,

wydzielanie dedykowanych powierzchni na potrzeby serwerowni tematycznych,
masowe przetwarzanie danych,

wirtualizacji infrastruktury informatycznej (serwerdéw, pamieci operacyjnej, pamie-
ci dyskowej),

archiwizacja zasobdéw informacyjnych.

Powigzane to bedzie z ustugami towarzyszacymi tj:

>

YV V V V ¥V V V VY VY

filtry antyspamowe,

filtry antywirusowe,

kontrola bezpieczenstwa,

zarzadzanie domenami,

obstuga kont pocztowych,

zarzadzanie i obstuga dedykowanych aplikacji,
konfiguracja i administracja,

roznorodne statystyki i raporty,
zabezpieczenie,

ubezpieczenie danych,

Ciggtos¢ zapewnieni staty nadzoru certyfikowanych administratoréw pracujgcych w ukfa-

dzie ciggtym - dwadziescia cztery godziny na dobe, przez siedem dni w tygodniu zapew-

niajac ciggtosc przetwarzania i nieprzerwang prace i wysoki czas dostepnosci i sprawnosci

$Swiadczonych ustug.
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W skitad tego Centrum wchodzi¢ bedzie kilka pomieszczen o powierzchni od 30 m2 do

100 m2 przeznaczonych do réznych zastosowan.
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L.2. Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci
Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci bedzie miejscem zapewniajgcym ciggty moni-

toring stanu sieci szkieletowej, sieci radiowych oraz sieci lokalnych oraz taczy dostepo-
wych do uzytkownikdéw przez 24 godziny na dobe. Eksperci tego Centrum prowadzi¢ be-
da biezacqg koordynacje wszelkich dziatan zwigzanych z obstugg stwierdzonych usterek.
Gtéwnym zadaniem bedzie nadzorowanie catej infrastruktury teletechnicznej i wczesne
wykrywanie btedow i awarii, instalacja urzadzen, konfigurowanie nowych potgczen, moni-
torowaniem przytaczy, pomiary wykorzystania pasma, przyjmowanie oraz obstuga zgto-

szen dotyczacych dziatania sieci oraz incydentdow bezpieczenstwa.

W Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci znajdowac sie bedzie gtdwny punkt dystrybucyj-
ny, w ktérym zbiegac¢ sie bedzie okablowanie strukturalne, kable swiattowodowe a takze

tacza sieci lokalnej LAN i sieci rozlegtej WAN.

Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci przygotowane bedzie do zarzgdzania réznymi
typami sieci kablowych, Swiattowodowych oraz radiowych w réznych standardach. Z po-
ziomu Centrum mozliwe bedzie takze zarzadzanie zewnetrznymi punktami dostepu do
Internetu typu hot-spot lub publicznych punktach dostepu do Internetu - PIAP (ang. Pu-
blic Internet Access Point) zlokalizowanych w miejscach publicznych lub obiektach pu-
blicznych (szkoty, biblioteki, rady osiedla, Swietlice Srodowiskowe) w standardach Wi-Fi
lub WiMAX.

Rézny poziom zapewnienia niezawodnosci i dostepnosci ustug (ang. SLA - Service
Level Agreement) zapewniony bedzie w ramach umowa utrzymania i systematycznego
poprawiania ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci ustug informa-

tycznych.

L.3. Centrum Zarzadzania i Przetwarzania Informaciji Niejawnych
Wydzielona czes¢ serwerowni bedzie spetniata wymogi przetwarzania informacji z klauzu-

I3 ,poufne” zgodnie z Ustawg o0 ochronie informacji niejawnych. Poza standardem i wy-
posazeniem analogicznym, jak dla Centrum Przetwarzania Danych (opisanym powyzej)
niezbedne jest spetnienie dodatkowych wymogéw bezpieczenstwa klasy Tempest w po-
staci kabin ,it-room”. Charakteryzujq sie one eliminacjq propagacji pola elektrycznego i
elektromagnetycznego na zewnatrz tego pomieszczenia oraz ochrong przed zaktéceniami

z zewnatrz sygnatéw radioelektrycznych.
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L.4. Centrum Archiwizacji i Przechowywania Nosnikow Danych
Podmioty korzystajace z lokalizacji w obiektach Parku beda miaty zapewnione pro-

fesjonalne ustugi w zakresie archiwizacji i przechowywania danych i bedg mogty koncen-
trowac sie na dziatalnosci zwigzanej z podstawowg dziatalnos$cig biznesowa.
Pomieszczenia w ktérych zainstalowane bedg urzadzenia do automatycznego okre-
sowego wykonywania kopii danych z serwerdw i macierzy dyskowych jako kopie zapaso-
we i do celéow archiwizacji stuzy¢ bedzie jako magazyn do przechowywania danych na
nos$nikach elektronicznych. Magazyn ten bedzie miat podwyzszong odpornos¢ ogniowq,
utrzymywat wilgotnos¢ i temperature optymalng do diugotrwatego przechowywania no-

$nikow danych.

Archiwizacja danych i ich przechowywanie realizowana bedzie zaréwno do wiasnych za-

sobdéw jaki i powierzonych w ramach hotelingu stosownie do uzgodnien i uméw.

Zapewniona zostanie poufnos¢ przetwarzanych i archiwizowanych przed nieuprawnionym
dostepem, kradziezg, szpiegostwem gospodarczym, itp. Przestrzegane bedg obowigzuja-

ce w tym zakresie przepisy i standardy bezpieczenstwa.

Przewiduje sie takze $wiadczenie ustugi ubezpieczenie danych w ramach dodatkowego
ubezpieczenia zawartego z towarzystwem ubezpieczeniowym $wiadczacym ustuge ubez-

pieczenia danych przez przypadkowym lub umysinym zniszczeniem.

Dla zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa zarchiwizowanych nos$nikow danych zdupli-
kowane kopie danych przechowywane beda dodatkowo w odrebnych lokalizacjach poza

budynkiem Centrum Komputerowego.

M. Wielofunkcyjne Centrum Kongresowe
Budowa lokalnego centrum konferencyjnego jest niezbedna dla prawidtowego funkcjo-

nowania parku. Nalezy rozwazy¢ potgczenie osrodka szkoleniowego IT z funkcjg Cen-
trum Kongresowego. Sala konferencyjna wielofunkcyjna winna posiadac¢ powierzchnie do
500 m2. W celu uzupetnienia funkcji kongresowej w obiekcie nalezy zaprojektowac ze-

spdl sal wielofunkcyjnych, seminaryjnych, bankietowych lub wystawowych. Nalezy zapro-
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jektowad system przesuwnych i sktadanych scian dziatowych, ktére umozliwia¢ bedq po-

dziaty na sale o zréznicowanych powierzchniach lub aranzacje jednoprzestrzenne.

Przestrzen uzytkowa obiektu powinna zawierac:

- sale konferencyjna,

- sale seminaryjne,

- recepcje,

- biuro obstug klienta,

- foyer,

- pomieszczenia gospodarcze,

- zaplecze gospodarcze,

- zaplecze komercyjne - bank, kiosk z prasg, kawiarnia, ksiegarnia, sklep z pamiatkami, itp.,
- centrum prasowe.

Zaktada sie ze zarzadzanie obiektem nie bedzie odbiegato od standardéw obowigzujgcych
w innych krajach. Nad sprawnym funkcjonowaniem obiektu bedzie czuwat zarzadzajacy
reprezentujgcy wiasciciela. Nad prawidtowym wykorzystaniem obiektu od strony progra-
mowej czuwaé bedzie kierownik, stojgcy na czele biura o minimalnym stanie zatrudnie-

nia, uzupetnianego w zaleznosci od potrzeb o kolejnych pracownikéw.

N. Powierzchnia wystawienniczo targowa

Powierzchnia wystawienniczo targowa bedzie mogta by¢ wykorzystywana w Wielofunk-
cyjnym Centrum Kongresowym. Przewidywane funkcje tego centrum uwzgledniajq takie
mozliwosci, niemniej jednak potencjat ten bedzie miat ograniczony charakter. W najbliz-
szym sasiedztwie planowanego parku znajdujg sie pomieszczenia miejskiego Muzeum
Komunikacji, ktére posiada obiekty o znacznej powierzchni. Zwazywszy na to, iz mu-
zeum jest jednostka samorzadu terytorialnego zaktada sie Scistg wspétprace przysztego

parku i muzeum w celu realizacji funkcji wystawienniczo targowej.

O. Ustugi realizowane przez park

Ustugi realizowane przez park naukowo-technologiczny stanowig wazny segment rynku.
Nie sposdb wyobrazi¢ sobie dobrze funkcjonujacego parku bez uzupetniajgcych ustug
$wiadczonych dla firm, ktére powodujg zwiekszanie wartosci miejsca ich dziatalnosci.

Do ustug tych mozemy zaliczy¢:

Tabela 28 Ustugi realizowane przez PNT

Ustugi wynajem powierzchni biurowych i magazynowych,
wynajem laboratoriéw lub ustug zwigzanych z prowadzeniem badan,
SPNT wynajem sal konferencyjnych i seminaryjnych,

konsultacje i ustugi informacyjne dotyczace pozyskiwania srodkdéw i dotacji unijnych,
konsultacje dotyczace praw wiasnosci intelektualnej,
pomoc W nawigzaniu wspotpracy miedzynarodowej oraz na poziomie lokalnym i krajo-
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wym,
zakup ustug szybkiego tacza internetowego,

obstuga administracyjna,

ustugi biurowe — wysytanie i odbieranie listow i fakséw,
ochrona mienia,

ustugi parkingowe oraz ustugi transportowe.

Przedstawiony zakres ustug musi by¢ dostosowany do potrzeb podmiotéw gospo-
darczych funkcjonujacych w parku. Optaty za $wiadczenie ustug muszg pokrywac koszty
zwigzane z ich dostarczaniem, ewentualnie zawiera¢ niewielki procent zysku. W przypad-
ku wystgpienia popytu, park powinien swiadczyc¢ ustugi specjalistyczne zwigzane ze szko-
leniem pracownikow, pozyskiwaniem pracownikdw, przygotowaniem wnioskow o dotacje
unijne, doradztwem prawnym, ustugami prawniczymi, ustugami zwigzanymi z transferem
technologii oraz nawigzywaniem wspétpracy pomiedzy kadrg naukowa wyzszych uczelni,
a podmiotami gospodarczymi.

Z badan przeprowadzonych wsréd firm wskazywane sg potrzeby S$wiadczenia
ustug: bankowych, pocztowych, introligatorskich, obstugi wideo-konferencji, jak réwniez
ustug gastronomicznych, hotelarskich, opieki przedszkolnej nad dzie¢cmi oraz mozliwos¢
korzystania z obiektéw sportowych. Niektdrzy oczekujg dodatkowo swiadczenia ustug
transportowych na najblizsze lotnisko. W planowanym parku nalezy wiec przewidziec¢

$wiadczenie przez administratora ustug o takim zakresie.

P. Firmy komercyjne
Kazdy park naukowo-technologiczny zabiega o inwestordw na swoim terenie, aby jednak

firma mogta uzyskac lokum w danym parku powinna spetnia¢ kryteria okreslone przez
zarzadce. Kryteria te sq niezalezne i indywidualne dla kazdego parku.
Wiekszos¢ tego typu instytucji za kryteria przyjmuje takie kategorie jak:
M dysponowanie wiasng technologia,
wprowadzenie na rynek innowacyjnych rozwigzan,
prowadzenie badan wiasnych,
niezbedne warunki ekonomiczne,

prowadzenie produkcji lub ustug,

N 8 8 @A

korzystanie z badan zamawianych.

Budowa parku naukowo-technologicznego w Szczecinie nie moze jednak opierac
sie na tak restrykcyjnych warunkach - kazdg oferte nalezy rozpatrywac indywidualnie.
Im wiecej ustug park bedzie oferowat, tym wieksze bedg mozliwosci lokowania chetnych

przedsiebiorcow do umieszczenia swojej firmy w parku. Moze by¢ przyjeta koncepcja
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przyjmowania firm tylko z jednej lub z kilku branz. Specjalizacja parku moze spowodo-
wac rozwoj danej branzy w regionie, a tym samym moze stuzy¢ do rozwoju klastrow o

znaczeniu regionalnym.

Firmy decydujac sie na ulokowanie w danym parku, biorg pod uwage takie czynniki
jak: lokalizacja geograficzna, potaczenia transportowe, obecnos¢ wyzszych uczelni, ist-
niejaca infrastruktura, dostep do klientéw, ustugi oferowane przez park, ustugi o wartosci
dodanej (programy szkoleniowe, seminaria, dostep do laboratoriéw, urzadzen badaw-
czych, dostep do informacji, dokumentacji, wsparcie marketingowe i administracyjne,

dostep do sieci internetowej i telekomunikacyjnej) i prestiz parku.

Zaktada sie, ze firmy komercyjne bedg ponosity optaty czynszowe zgodnie z obo-
wigzujacym cennikiem w przypadku wynajmu powierzchni. Firmy, ktére wybudujg wiasne

obiekty beda wnosity coroczne optaty za wieczyste uzytkowanie zarzadcy parku.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 81



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

3. MODUL EKONOMICZNO -FINANSOWY

Na obecnym etapie planowania nie jest mozliwym sporzadzenie szczegoétowych

prognoz i harmonograméw oraz montazu finansowego. Dziatania te zostang sporzadzone
w ramach studium wykonalnosci projektu, w dalszym toku procedury.

W ramach niniejszego rozdziatu, dokonano pewnego przyblizenia dla poszczegél-
nych kategorii ekonomiczno - spotecznych wg jednego z dopuszczalnych scenariuszy

prowadzenia inwestycji.

3.1 Analiza uwarunkowan spoteczno - ekonomicznych
Zadania stawiane przed PNT, w przypadku ich realizacji znajda swoje odbicie na
poziomie kwantyfikowalnych korzysci ekonomiczno - spotecznych. Szczegdlne oczekiwa-
nia kierowane sg na poziom oddziatywania PNT na:
= rynek pracy,
= budzet Miasta.
Szczeg6towego programu dziatania PNT na obecnym etapie jego przygotowywania nie
mozna sformutowaé. Ale na podstawie przyjetych zatozen w ramach koncepcji urbani-
styczno - architektonicznej oraz programu funkcjonalnego, mozna przyblizy¢ potencjalne
skutki jego funkcjonowania.
Dla potrzeb analizy skupiono sie przede wszystkim na gtdwnych sferach dziatalno-
$ci PNT - tzn. inkubatorach dla firm startujacych i ,,dojrzatych”.
Ze wzgledu na wielos¢ mozliwych scenariuszy obejmujgcych:
- stopief zaangazowania Miasta (w wymiarze finansowym),
- model zarzadzania PNT, szczegdlnie w zakresie polityki wiasnosciowej wobec po-
wstajgcych na jego obszarze obiektéw,
analiza potencjalnych skutkéw bedzie obejmowac jeden z dopuszczalnych scenariuszy.
Na bazie przyjetych zatozen, oszacowane zostang gtdwne korzysci ekonomiczno - spo-

teczne generowane wprost przez PNT.

Dziatania Miasta zwigzane z realizacjg projektu dzielg sie na te ktére podejmowa-
ne bedg wprost na trenie Parku i przez jednostke operatora oraz organizacje partnerskie,
oraz te ktére bedg realizowane poza tym projektem ale bedg pozostawac z nim w Scistej
korelacji. Do pierwszych nalezg ustugi oferowane przez operatora z wykorzystaniem

unijnych $srodkéw pomocowych:

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 82



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie SPNT POMERANIA

Tabela 29 Ustugi PNT z wykorzystaniem unijnych srodkéw pomocowych

PRZEDMIOT ZAKRES

Ustugi PNT z wykorzystaniem e ustugi doradcze, pomoc w dostepie do finansowania,

unijnych srodkéw pomocowych | « dostep do oprogramowania, sprzetu i ustug informatycznych,

e dostep do sal szkoleniowych z peinym wyposazeniem do prowadzenia
szkolen na dystans,

e szkolenia dla menadzerdw i specjalistow organizowanych ,pod” potrze-
by firm z terenu Parku,

e dostep do sal konferencyjnych z wyposazeniem do telekonferencii,

e udziat w projektach zwigzanych z transferem technologii, kreowaniem
nowych produktow, wejsciem na nowe rynki, wdrazanie nowych roz-
wigzan organizacyjnych, itp.,

e ustugi sekretariatu,

e dostep do powierzchni biurowej z obstuga.

W trakcie realizacji kolejnych faz Parku projekt moze napotkac bariere popytu ze
strony kandydatow na przedsiebiorcéw i specjalistow przygotowanych do podjecia pracy
w firmach funkcjonujgcych w Parku. Dlatego Miasto powinno podjac¢ realizacje kolejnych
dziatan majacych na celu przyciggniecie do Szczecina nowych mieszkancoéw i programy
ksztatcenia specjalistdw w obszarze dziatania firm rezydujgcych w Parku. Dla zwieksze-
nia rynku na ktérym dziata¢ beda firmy z Parku nalezy przygotowacé programy umozliwia-
jace firmom z inkubatoréw funkcjonowanie na rynkach zewnetrznych. Specjalnoscig
szczecinskiego Parku moze stac sie wprowadzanie firm z parku na rynki miast i regionéow
unijnych w powigzaniu z potencjatem Polakdw zamieszkujgcych tamte tereny.

Prawidlowe funkcjonowanie Parku uzaleznione bedzie réwniez od realizacji infra-
struktury technicznej nie tylko na terenach parku ale i wokét. Szczegdlnego znaczenia
nabiera modernizacja ulicy Niemierzynskiej i realizacja obwodnicy miejskiej. Dla firm w
Parku bardzo wazna bedzie sprawnosc¢ i przepustowosé taczy do transmisji danych, nale-
zy wiec zaprojektowac i zrealizowa¢ do czasu uruchomienia dziatalnosci Parku wielo-
stronne potgczenie Swiattowodowe o odpowiednich parametrach.

Park ze wzgledu na swojq lokalizacje i cele moze tez nawigzaé scistg wspdtprace z
Muzeum Techniki stanowigc otwarte tereny ekspozycyjne dla Muzeum i taczac historycz-
ne technologie regionu z nowymi zbudowac¢ specyficzng rozpoznawalng tozsamosc¢ pro-
jektu. Park moze przyja¢ nazwe Park Technologiczny POMERANIA. Na terenie Parku w
czesci biurowej i zielonej mogg znajdowac sie stale lub czasowe ekspozycje upamietnia-
jace techniczne osiggniecia regionu eksponowane w naturalnej formie- np. mosiezny ju-

nak na state ,zaparkowany” na parkingu przed centralnym obiektem.
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Osrodek szkoleniowy i obiekty po szkotach to miejsce gdzie moze znalez¢ docelowg sie-
dzibe Euroregion Pomerania. Park technologiczny i obiekty muzeum to tez dogodna lo-
kalizacja inkubatora dla organizacji pozarzadowych.
W Parku oferowane beda dwa podstawowe rodzaje powierzchni z obstuga:

1. Dla os6b rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza (inkubacja firm),

2. Dla rozwijajacych sie firm (dojrzewanie).
Ad. 1.
Osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg zatrudniajagce do pieciu pracownikow
mogg otrzymac na okres dwdch - czterech lat powierzchnie biurowg wraz z pakietem
ustug oferowanych przez operatora parku. Czynsz ustawiony bedzie na poziomie kosztéw
eksploatacyjnych .
Budzet miasta osigga dochody z podatkéw PIT od dochodéw pracownikdéw, oraz podatek
od nieruchomosci (PN) od gruntow i obiektow. Obiekty wybudowane bez wsparcia UE

oferuja powierzchnie przedsiebiorcom z terenu miasta Szczecina.

Dla oceny kosztow inwestycji i efektow ekonomicznych przedsiewziecia przyjeto nastepu-

jace zatozenia:

Tabela 30 Zatozenia do oceny efektywnosci Inkubatora (PIT)

OBSZAR ZALOZENIE

Obiekt Inkubatora budynki inkubatora dla optymalizacji efektdw eksploatacyjnych i
jakosci pracy firm bedg miaty 5000 metréw biurowej powierzch-
ni catkowitej i wewnetrzne parkingi.

Powierzchnia uzytkowa 85% powierzchni catkowitej

Powierzchnia wynajeta 95 % powierzchni uzytkowej

Ilo$¢ podmiotow w obiekcie okoto 110

Forma prawna dziatalno$¢ gospodarcza 0s6b fizycznych

Zatrudnienie do pieciu pracownikéw i wiasciciel

Powierzchnia wynajmowana przez firme 11 metréw kwadratowych na pracownika

Wynagrodzenie $rednie pracownikéw 2500 ztotych miesiecznie

Dochdd wiasciciela 5000 ztotych miesiecznie

Kolejne obiekty tego typu w rozpatrywanym wariancie realizacyjnym oznaczone sg rzym-

skimi liczbami.

Ad. 2.
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Firmy rozwijajgce sie mogq nadal korzysta¢ z ustug operatora Parku i powierzchni biu-
rowej udostepnianej po cenach rynkowych.

Budzet miasta osigga dochody z podatkéw PIT od dochodéw pracownikéw, podatku CIT
od dochodéw firm, podatku od nieruchomosci (PN) od gruntéw i obiektow. Operator be-
dzie uzyskiwat dochdd z czynszu w wysokosci roznicy pomiedzy wysokoscig czynszu i
kosztami eksploatacji. Obiekty pozostajace we wiadaniu Miasta wybudowane bez wspar-
cia UE oferujgq powierzchnie przedsiebiorcom z terenu miasta Szczecina.

Dla oceny kosztow inwestycji i efektéw ekonomicznych przedsiewziecia przyjeto nastepu-
jace zatozenia:

Tabela 31 Zatozenia do oceny efektywnosci Inkubatora (CIT)

OBSZAR ZALOZENIE

Obiekt Inkubatora podobnie jak obiekty dla nowych firm bedg miaty 5000 metrow
kwadratowych biurowej powierzchni catkowitej wewnetrzne

parkingi dla pracownikow i klientéw

Powierzchnia uzytkowa 4250 metréw kwadratowych (85% powierzchni catkowitej)

Powierzchnia wynajeta 75 % powierzchni uzytkowej

Ilo$¢ podmiotow w obiekcie w zaleznosci od ilosci pracownikéw w firmach

Forma prawna osoby prawne

Zatrudnienie $rednio 15 0sdéb w firmie

Powierzchnia wynajmowana przez firme

11 metréw kwadratowych na pracownika

Wynagrodzenie $rednie pracownikow

- 2500 ztotych miesiecznie 75% pracownikéw
- 5000 ztotych miesiecznie 25% pracownikow

Dochéd firmy w przeliczeniu na jednego

28 000 ztotych rocznie (wg. danych US Szczecin dla firm infor-

pracownika matycznych w 2006 roku)

Kolejne obiekty tego typu w rozpatrywanym wariancie realizacyjnym oznaczone sq arab-
skimi liczbami.
Wariant realizacyjny PNT w dtugim horyzoncie czasowym przyjety na potrzeby analizy.

Tabela 32 Wariant realizacji PNT w oparciu o srodki Miasta, operatora i srodki UE

L.p. LATA DZIALANIE

Budowa ze srodkdéw miejskich po jednym obiekcie kazdego typu Ii 1 i renowacja

1. 2008 - 2010
parku

2. 2012 Sprzedaz obiektow I'i 1

Budowa ze srodkéw miejskich i UE osrodka komputerowego i centrum szkoleniowe-
go

3.| 2008 - 2012

Budowa ze $rodkéw miejskich UE po jednym obiekcie kazdego typu II i 2, uzbroje-

4.| 2008 -2012 | o terenu dia drugiej fazy projektu

5.| 2011 -2012 | Budowa ze srodkéw miejskich i operatora po jednym obiekcie kazdego typu IIIi 3

Operator realizuje budowe obiektéw IV i V ze wsparciem UE, i budowe obiektow 4 i

e 2013 -2014 5, uzbrojenie terenu dla trzeciej fazy projektu

7. 2015

Sprzedaz obiektow 2 i 3
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2015 - 2016 | Operator realizuje budowe obiektéow 6 i 7
9. 2017 Sprzedaz obiektéw IIi2
10| 2016 -2017 Operator ze wsparciem UE realizuje obiekty VI i VII
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Dla powyzszego scenariusza, w dalszej czesci zostang oszacowane efekty oddziatywania

PNT w najbardziej wrazliwych kategoriach ekonomiczno - spotecznych.

1. Inkubator dla nowych firm (PIT)

Tabela 33 Program rozwoju bazy Inkubatora (PIT) w m?

Rok bazowy Powierzchnia dziatki Powierzchnia budynkdéw Powierzchnia uzytkowa Powierzchnia wynajeta
2008 15 000 0 0
2009 15 000 0 0
2010 15 000 5000 4 250 3 825
2011 15 000 5000 4 250 3 825
2012 45 000 15 000 12 750 11 475
2013 30 000 10 000 8 500 7 650
2014 30 000 10 000 8 500 7 650
2015 60 000 20 000 17 000 15 300
2016 60 000 20 000 17 000 15 300
2017 60 000 20 000 17 000 15 300
2018 60 000 20 000 17 000 15 300
2019 60 000 20 000 17 000 15 300

* dane w uktadzie narastajacym

Tabela 34 Miejsca pracy generowane przez Inkubator (PIT)

Rok bazowy llos¢ miejsc pracy (MP) MP z wynagrodzeniem nizszym | MP z wynagrodzeniem wyzszym
2008 0 0 0
2009 0 0 0
2010 348 230 118
2011 348 230 118
2012 1043 689 355
2013 695 459 236
2014 695 459 236
2015 1391 918 473
2016 1391 918 473
2017 1391 918 473
2018 1391 918 473
2019 1 391 918 473

* dane w uktadzie narastajgcym

Tabela 35 Wpiywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubator (PIT) w z}

rok bazowy Roczny udziat miasta w PIT Podatek od nieruchomosci Razem dochody Miasta
2008 0 10 500 10 500
2009 0 10 500 10 500
2010 797 339 103 500 900 839
2011 797 339 103 500 900 839
2012 2 392 016 310 500 2702 516
2013 1594 677 207 000 1801 677
2014 1594 677 207 000 1801 677
2015 3 189 355 414 000 3 603 355
2016 3 189 355 414 000 3 603 355
2017 3 189 355 414 000 3603 355
2018 3 189 355 414 000 3 603 355
2019 3 189 355 414 000 3 603 355
* dane w uktadzie rocznym
CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 87




Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie

SPNT POMERANIA

Powyzsze dochody wyliczono w oparciu o zatozenia:

- roczny udziat Miasta w PIT 1 zatrudnionego (wynagrodzenia nizsze)

- roczny udziat Miasta w PIT 1 zatrudnionego (wynagrodzenia wyzsze)
- podatek od nieruchomosci (grunty)

- podatek od nieruchomosci (obiekty)

2. Inkubator dla firm ,dojrzatych”

CIT

Tabela 36 Program rozwoju bazy Inkubatora (CIT) w m?

950,00 zt
4.900,00 zt

0,70 zt/m?

8,60 zt/m?

Powierzchnia | Powierzchnia Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia
dziatki budynkow w uzytkowa wynajeta budynkow uzytkowa wynajeta
Rok bazo- PNT budynkéw w | budynkow w wiasnych budynkéw budynkéw
wy PNT PNT wiasnych wiasnych
2008 15 000 0 0 0
2009 15 000 0 0 0
2010 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2011 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2012 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2013 60 000 20 000 17 000 12 750 10 000 8 500 6 375
2014 60 000 20 000 17 000 12 750 10 000 8 500 6 375
2015 90 000 30 000 25 500 19125 20 000 17 000 12 750
2016 90 000 30 000 25 500 19125 10 000 8 500 6 375
2017 1 200 000 40 000 34 000 25500 20 000 17 000 12 750
2018 1 500 000 50 000 42 500 31 875 20 000 17 000 12 750
2019 1 500 000 50 000 42 500 31 875 20 000 17 000 12 750

* dane w ukfadzie narastajgcym

Tabela 37 Miejsca pracy generowane przez Inkubatory (CIT)

MP z wynagrodzeniem MP z wynagrodzeniem
Rok bazowy Ilo$¢ miejsc pracy (MP) nizszym wyzszym

2008 0 0 0

2009 0 0 0

2010 290 217 72
2011 290 217 72
2012 290 217 72
2013 1159 869 290
2014 1159 869 290
2015 1739 1304 435
2016 1739 1304 435
2017 2318 1739 580
2018 2898 2173 724
2019 2898 2173 724

* dane w uktadzie narastajgcym
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Tabela 38 Wpiywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubatory (CIT) w zf

Rok ROCZ?.Y clocnad Roczny udziat Roczny udziat Podatek od Razem dochody
bazowy rmy miasta w PIT miasta w CIT nieruchomosci Miasta
na pracownika
2008 28 000 0 0 10 500 10 500
2009 28 000 0 0 10 500 10 500
2010 28 000 561 435 119 473 103 500 784 408
2011 28 000 561 435 119 473 103 500 784 408
2012 28 000 561 435 119 473 103 500 784 408
2013 28 000 2245 739 477 893 414 000 3137 632
2014 28 000 2245 739 477 893 414 000 3137 632
2015 28 000 3 368 608 716 840 621 000 4 706 448
2016 28 000 3 368 608 716 840 621 000 4 706 448
2017 28 000 4 491 477 955 786 1 584 000 7 031 264
2018 28 000 5614 347 1194 733 1 980 000 8 789 080
2019 28 000 5614 347 1194 733 1 980 000 8 789 080
* dane w uktadzie rocznym

Powyzsze dochody wyliczono w oparciu o zatozenia:

- roczny udziat Miasta w PIT 1 zatrudnionego (wynagrodzenia nizsze) 950,00 zt

- roczny udziat Miasta w PIT 1 zatrudnionego (wynagrodzenia wyzsze) 4.900,00 zt

- roczny udziat Miasta w CIT, wg formuty:
dochdd firmy na 1 zatrudnionego * liczba zatrudnionych * stawka podatku CIT * stawka partycypacji, gdzie:
stawka podatku CIT 19%, stawka partycypacji 7,75%
- podatek od nieruchomosci (grunty)
- podatek od nieruchomosci (obiekty)

0,70 zt/m?
8,60 zt/m?

3. Dane sumaryczne

Tabela 39 Miejsca pracy generowane przez Inkubatory

Rok bazowy Tlogé miejsc pracy (MP) MP z wypggrodzeniem MP z wynggrodzeniem
nizszym wyzszym

2008 0 0 0
2009 0 0 0
2010 638 447 191
2011 638 447 191
2012 1333 906 427
2013 1855 1328 526
2014 1 855 1328 526
2015 3130 2222 908
2016 3130 2222 908
2017 3709 2 657 1 052
2018 4 289 3091 1197
2019 4 289 3091 1197

* dane w ukfadzie narastajgcym
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Tabela 40 taczne wpiywy do budzetu Miasta generowane przez Inkubatory w z#

Rok Roczny udziat Roczny udziat Podatek od Razem dochody
bazowy miasta w PIT miasta w CIT nieruchomosci Miasta
2008 0 0 21 000 21 000
2009 0 0 21 000 21 000
2010 1358 773 119 473 207 000 1 685 247
2011 1358 773 119 473 207 000 1 685 247
2012 2953451 119 473 414 000 3 486 924
2013 3 840 416 477 893 621 000 4 939 309
2014 3 840 416 477 893 621 000 4 939 309
2015 6 557 963 716 840 1 035 000 8 309 802
2016 6 557 963 716 840 1 035 000 8 309 802
2017 7 680 832 955 786 1998 000 10 634 618
2018 8 803 701 1194 733 2 394 000 12 392 434
2019 8 803 701 1194 733 2 394 000 12 392 434

* dane w ukfadzie rocznym

3.2 Ramowy harmonogram realizacji projektu

Budowe parku naukowo-technologicznego w Szczecinie podzielono na 5 etapow
oznaczonych od 0 do IV. Ponizej zestawiono wykaz przedsiewzie¢ przewidzianych do re-

alizacji w ramach kazdego z etapdéw:

Tabela 41 Zakres przedsiewzieé dla etapu przygotowawczego

PRZEDMIOT | ZAKRES

ETAP O

Zagospodarowanie budynku

(szkota) na potrzeby SPNT Etap ten obejmuje zagospodarowanie (przystosowanie) istniejgcych budyn-

kow zlikwidowanej w 2007 r. szkoty na potrzeby parku. W przypadku likwi-
dacji kolejnej szkoty park powinien przeja¢ kolejny budynek wraz z salg
gimnastyczna - w przysztosci park bedzie mogt obiekt sportowy wykorzy-
stywaé na potrzeby $rodowiska pracujacego w firmach zewnetrznych.
W przygotowanych obiektach- po poddaniu ich kapitalnym remontom -
beda miescity sie:

1. siedziba SPNT,

2. baza szkoleniowa,

3. inkubator dla studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni,

4. inkubator dla osdb chcacych rozpoczaé¢ dziatalnos¢ gospodarcza -

mikro firmy,

W ramach tego etapu przewiduje sie tez zagospodarowanie terendw zielo-
nych - rewitalizacja parku rekreacyjnego.
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Tabela 42 Zakres przedsiewziec dla etapu I

PRZEDMIOT

| ZAKRES

ETAP 1

Budowa nowych obiektéw

Etap pierwszy obejmuje budowe nowych czerech obiektéw, na ktére sktadaja
sie:

1. Centrum Innowaciji,

2. Inkubator przedsiebiorczosci,

3. Centrum Komputerowe

4. Centrum Szkoleniowe.
Ad.1.
Zaktada sie, ze w Centrum Innowacji (budynek 1a) bedg funkcjonowaty:

= Inkubator dla klastréw,

=  Firmy spin-off i start-up,
= Osrodek Wzornictwa Przemystowego,
= Centrum Transferu Technologii,
= Inkubator dla studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni,
= Osrodek dla doktorantow.
Ad. 2.
Przewiduje sie, ze Inkubator przedsiebiorczosci bedzie zlokalizowany w bu-
dynku 1b.
Ad. 3.

Centrum Komputerowe zlokalizowane w budynku 1c, sktadajace sie z:

= Centrum Zarzadzania Siecia,

= Centrum Zarzadzania i Przetwarzania Informacji Niejawnych,

= Centrum Archiwizacji Danych,

= Centrum Przetwarzania Danych.
Centrum Komputerowe powinno by¢ budowane od podstaw i musi spetniaé
podstawowe wymogi bezpieczenstwa. Przepisy okreslajg szczegdtowo te wy-
mogi w szczegdétowych aktach prawnych i rozporzadzeniach. Tereny wokét
budynku muszg by¢ monitorowane, podobnie jak wyjscia i wejscia. Budynek
wymaga specjalistycznego projektowania.
Ad. 4.
Osrodek Szkoleniowy IT Osrodek szkoleniowy bedzie umiejscowiony w budyn-
ku 1d. W parku przewiduje sie funkcjonowanie osrodka szkoleniowego technik
komputerowych. Osrodek ten powinien zapewnia¢ mozliwosci szkoleniowe na
poziomie europejskim. W znacznym stopniu o$rodek powinien obstugiwaé i

doszkala¢ informatykdéw dla regionalnej gospodarki.
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Tabela 43 Zakres przedsiewzieé dla etapu II

PRZEDMIOT

| ZAKRES

ETAP 11

Rozbudowa SPNT

Etap drugi obejmuje budowe komplekséw biurowych, budynkéw na potrzeby
wiasne firm chcacych realizowa¢ np. Centra Badawczo-Rozwojowe oraz labora-
toria o okreslonych specjalizacjach. Obiekty moga by¢ realizowane przez inwe-
storow i firmy deweloperskie. Budynki bedg realizowane ze $rodkéw wtasnych
firm, deweloperdw i kredytéw bankowych inwestordw.

Tabela 44 Zakres przedsiewziec dla etapu III

PRZEDMIOT

| ZAKRES

ETAP III

Rozbudowa SPNT cd.

Etap trzeci obejmuje budowe kompleksow biurowych, budynkéw na potrzeby
wiasne firm chcacych realizowa¢ np. Centra Badawczo-Rozwojowe oraz po-
wierzchnie produkcyjne o okreslonych specjalizacjach. W przypadku decyzji
inwestoréw moga by¢ wybudowane obiekty wystawiennicze - targowe. Obiekty
moga by¢ realizowane przez inwestoréow i firmy deweloperskie. Budynki beda
realizowane ze $rodkow wiasnych firm, deweloperdéw i kredytow bankowych
inwestorow.

Tabela 45 Zakres przedsiewzieé dla etapu IV

PRZEDMIOT

| ZAKRES

ETAP IV

Centrum Kongresowe

Etap czwarty obejmuje budowe Centrum Kongresowego wraz z niezbedna in-
frastrukturg. W celu uzupetnienia funkcji kongresowej w obiekcie bedzie zapro-
jektowany zespdl sal wielofunkcyjnych, seminaryjnych, bankietowych lub wy-
stawowych. Projekt przewiduje budowe hotelu zapewniajacego obstuge parku
oraz funkcjonujacego centrum. Obiekty moga by¢ realizowane przez inwesto-
réw i sieci hoteléw. Budynki beda realizowane ze $rodkéw wiasnych firm, de-
weloperow i kredytow bankowych inwestorow.

Z zatozen koncepcji wynika iz gtdwne przytgcza uzbrojenia technicznego pochodzic¢

bedzie z ul. Niemierzynskiej. Uktad komunikacyjny winien zapewni¢ obstuge ruch kilku

tysiecy pojazdow w ciggu doby i wymaga przebudowy jezdni ul. Niemierzynskiej takze

potaczenie z planowang Obwodnica Srédmiejska i jej jednopoziomowych skrzyzowan z

ul. Arkonska i al. Wojska Polskiego.
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Na podstawie rozpoznania horyzontu czasowego dla poszczegdinych procedur bu-

dowy PNT, mozna sporzadzi¢ ramowy harmonogram dla Parku POMERANIA:

Tabela 46 Ramowy haromonogram budowy SPNT

L.p. Opis zadania Okres realizacji

Prace przygotowawcze (uchwalenie planu miejscowego,
1. X.2007r — XI1.2008r
analizy i projektowanie, zapewnienie finansowania)

2. | Etap 0: adaptacja budynku zlikwidowanej szkoty sredniej VI.2008r - I1.2009r

Etap 1: Centrum Innowacji (1a), Inkubator Technologiczny
3. | (1b), Centrum Komputerowe (1c), Centrum Szkoleniowe IT |1.2009r - VII.2011r

(1d)

4. | Likwidacja rodzinnych ogrodéw dziatkowych do potowy 2010r.
Etap 2 - Centra Biznesu (2a 2,b, 2c) + rekreacja i gastro-

5. 1.2011r - XII.2013r
nomia (2d)

6. | Etap 3 - Centra Biznesu (3a, 3b, 3¢) poza 2012r.

7. | Etap 4 - Centrum Kongresowe (4) poza 2012r.

(oznaczenia cyfrowe obiektow odnosza sie do rysunkowego Zatacznika nr 3 - projekt koncepcyjny karta nr
5)
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Tabela 47 Ramowy haromonogram budowy SPNT (graficzny)

DZIALENIE / ROK 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 201...

/ KWARTAL I | II I |Ir|mr|1v | 1 | Ir|mr|iv)| 1 |I1|II|1v

Prace przygotowawcze (uchwalenie planu
miejscowego, analizy i projektowanie, zapew-
nienie finansowania)

Etap 0: adaptacja budynku zlikwidowanej
szkoty Sredniej

Etap 1: Centrum Innowacji (1a), Inkubator
Technologiczny (1b), Centrum Komputerowe
(1c), Centrum Szkoleniowe IT (1d)

Likwidacja rodzinnych ogroddw dziatkowych

Etap 2: Centra Biznesu (2a 2,b, 2c) + rekre-
acja i gastronomia (2d)

Etap 3: - Centra Biznesu (3a, 3b, 3¢c)

Etap 4: - Centrum Kongresowe (4)
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3.3 Zroédia finansowania projektu

Szczegdtowy montaz finansowy mozliwy jest na etapie sporzadzania studium wykonalno-

$ci projektu. W ramach niniejszej koncepcji, mozliwym jest tylko wskazanie potencjal-

nych zrédet finansowania planowanego projektu w odniesieniu do Etapu I.

Na obecnym etapie planowania mozna wskaza¢ nastepujgce zrddta finansowania:

1. Budzet Gminy

2. Srodki SPNT Sp. z 0.0. (pochodzace np. ze sprzedazy budynku przy ul. Mickie-

wicza w Szczecinie)

3. Fundusze strukturalne UE i pokrewne fundusze pomocowe

Ad. 3.
Tabela 48 Zewnetrzne Zrodta finansowania Etapu I budowy PNT
PRZEDMIOT INWESTYCJI | ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA
ETAP I

Centrum Innowacji

Potencjalnie:

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

Os$ priorytetowa 5 Dyfuzja innowacji,

Dziatanie 5.3 Wspieranie o$rodkéw innowacyjnosci (PO IG 5.3)

(potencjalnie — poniewaz inwestycja bedaca przedmiotem koncepcji nie jest
ujeta na listach podstawowej lub rezerwowej; mozliwe sg zmiany na listach
wskutek zmian plandéw inwestycyjnych obecnych potencjalnych beneficjentow
lub wskutek konsekwencji nowych interpretacji zwigzanych z pomocg publiczng
- moze to zredukowac liczbe chetnych badz zmniejszy¢ wysokos¢é dofinanso-
wania)

Jednym z warunkdéw Programu jest min warto$¢ projektu w wys. 40 min zt

Tabela 49 Zewnetrzne zrédfa finansowania Etapu I budowy PNT cd.1

PRZEDMIOT INWESTYCJI |

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA

ETAP I

Centrum Komputerowe

Potencjalnie:

1. Budynek

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Os priorytetowa 1. Gospodarka - Innowacje - Technologie,

Dziatanie 1.2. Innowacje i transfer technologii

(w chwili obecnej brak informacji o warunkach i kategoriach beneficjentéw ze
wzgledu na pomoc publiczng)

2. Sprzet komputerowy i aplikacje dla CK

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
O$ priorytetowa 3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego,

Dziatanie 3.1 Infrastruktura Spoteczenstwa Informacyjnego - (RPO 3.1)
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Tabela 50 Zewnetrzne Zrodta finansowania Etapu I budowy PNT cd.2

PRZEDMIOT INWESTYCJI |

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA

ETAP 1

Inkubator Technologiczny

Potencjalnie:

Regionalny Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Dziatanie 1.3. Zaawansowane ustugi wsparcia dla przedsiebiorstw,
Poddziatanie 1.3.3. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej (RPO 1.3.3)

Pozostate realne zrédta finansowania dla procesu inwestycyjnego:

Tabela 51 Zewnetrzne Zrodta finansowania Etapu I budowy PNT cd.3

PRZEDMIOT INWESTYCJI |

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA

ETAP 1

W odniesieniu do catego
projektu

[y

Potencjalnie:

2. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - inne niz 5.3 osie prioryte-
towe i dziatania

3. Europejska Wspétpraca Terytorialna - Wspotpraca Transgraniczna Krajow
Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej
(Wojewddztwo Zachodnio-pomorskie) 2007-2013 - INTERREG IV A.

Priorytet 2. Wspieranie transgranicznych kontaktéw gospodarczych i wspiera-

nie wspotpracy gospodarczo- naukowej

Dziatanie 2.3. Wspieranie transgranicznej wspoéfpracy i sieci osrodkéw nauko-

wych, badawczych i technologicznych celem ufatwienia dostepu do wiedzy i

transferu technologicznego,

4. Program Operacyjny Wspotpracy Miedzyregionalnej - INTERREG IV C

Priorytet 1 dotyczy innowacyjnosci oraz gospodarki opartej na wiedzy koncen-

trujac sie przede wszystkim na kwestiach zwigzanych z innowacyjnoscia, ba-

daniami i rozwojem technologii, przedsiebiorczoéciq oraz MSP, spoteczen-

stwem informacyjnym, zatrudnieniem i kwalifikacjami

5. Program Transnarodowej Wspdtpracy w Regionie Morza Battyckiego 2007-
2013 (ang. skrét BSR)

Priorytet 1. Krzewienie innowacyjnosci w Regionie Morza Battyckiego,

6. Europejska wspétpraca terytorialna 2007-2013- program operacyjny Eu-
ropa srodkowa

Priorytet 1 — wspieranie innowacyjnosci na obszarze europy $rodkowej, P1.1

Poprawa ramowych warunkéw dla innowacji, P1.2 Stworzenie mozliwosci roz-

przestrzeniania i stosowania innowacji, P1.3 Wspieranie rozwoju wiedzy,

Skala srodkow dostepnych w ramach w/w programdéw moze zapewni¢ finansowanie in-

westycji.

Organizacje pozarzadowe, gminy oraz samorzady wojewddzkie w minionym okresie zdo-

byty duze doswiadczenie w realizacji programéw UE. Na konferencjach i prelekcjach

wszystkie jednostki wskazujg na wiele czynnikdw stwarzajgcych problemy we wdrazaniu

programoéw, jednak pare z nich ma znaczenie fundamentalne dla pozycji jakg osiggnie

Gmina Miasto Szczecin w absorpcji Srodkéw przeznaczonych na jej rozwdj.
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3.4 Wstepna analiza finansowa projektu

Wstepna analiza finansowa projektu oddaje wartosci wytgcznie przyblizone. Szcze-
gotowe wyliczenia dotyczace finansowych aspektow inwestycji, zostang dokonane w ra-
mach studium wykonalnosci.

W ramach niniejszej analizy wykonano:

oszacowanie przewidywanych kosztow inwestycji dla Etapu I realizacji PNT,
oszacowanie kosztow uzbrojenia terenéw dla potrzeb inwestycji w etapach II-1V,

opis zatozen do przychoddéw operatora w ramach eksploatacji PNT,

O

prognoze ramowych przeptywéw pienieznych dla jednego z dopuszczalnych scena-

riuszy realizacji i eksploatacji inwestycji w postaci PNT.

A. Wstepny szacunek kosztéw inwestycyjnych dla Etapu I

Materiaty wyjsciowe:
1. Opracowanie koncepcyjne ETAP I wykonane przez mgr inz. arch. Mateusza Fiuka
w listopadzie 2007r.
2. Katalog cen jednostkowych robét i obiektow (Bistyp Consulting Sp. z 0.0.) w za-

kresie budownictwa ogdlnego na roboty inwestycyjne III kwartat 2007 rok

Na bazie rozwigzan projektowych przyjeto niezbedng do analizy wielkos¢ i zakres robét
potrzebnych do uzyskania zamierzonego przez Zamawiajacego efektu tj. uzyskania no-
wych obiektow o odpowiednim standardzie wykonania.

W ramach Etapu I powsta¢ majg cztery obiekty:

1. Centrum szkoleniowe
2. Centrum innowacji

3. Inkubator
4

. Serwerownia
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Przyjeto nastepujgce rozwigzania techniczne dla obiektéw kubaturowych:

Tabela 52 Rozwiazania techniczne dla obiektow kubaturowych

L.p. SKLADOWA | SPOSOB WYKONANIA

Konstrukcja w technologii szkieletowej (zelbetowej)

Fundamenty tawy i Sciany fundamentowe zelbetowe

2 | Stropy zelbetowe monolityczne ptyty oparte punktowo na stupach zelbetowych

stalowo-zelbetowy z elementami doswietlen ze szkfa hartowa-

3 | Stropodachy o konstrukeji mieszane; nego w konstrukcji aluminiowej ,cieptej”

4 | Pokrycia dachow blacha tytanowo-cynkowa

cegta, ptyty gipsowo-kartonowe i system $cian przepierzenio-

5 | Scianki dziatowe .
wych typu biurowego

Tynki wew. gipsowe i cementowo-wapienne kat. 4,

Sufity podwieszane systemowe akustycznie wyciszone np. ARMSTRONG
8 | Posadzki (tj);t:;,dtltivc::(i;xge podtogi podniesione, ptyty kamienne, wykta-
9 | Okna drewniane lub aluminiowe ciepte + szkto termoizolacyjne
10 | Drzwi zewngtrzne aluminium + szklo termoizolacyjne

drewniane o podwyzszonej izolacyjnosci akustycznej w osciez-

11 | Drzwi wewngtrzne : o
nicach metalowych lub aluminiowe przeszklone

Sciany ostonowe z paneli blaszanych aluminiowych i szkta w

12 | Elewacje profilach aluminiowych, cokoty kamien lub cegfa klinkierowa

13 | Schody zewnetrzne i wewngtrzne granit

14 | Dzwigi osobowe przeszklone

Tabela 53 Rozwiazania techniczne dla obiektow kubaturowych Cd.

L.p. |SKLADOWA
A [ Instalacje sanitarne

- instalacje c.o., wod.-kan., ciepta woda, p.poz. (hydranty), wentylacja mechaniczna i klimatyzacja
(czteroprzewodowy system klimatyzacji)

2 | - ciepto z sieci miejskiej

B | Instalacje elektryczne

- rozdzielnia 15 kV, stacja transformatorowa, instalacje os$wietlenia podstawowego, nocnego, ewaku-
1 |acyjnego, zewnetrznego, bezpieczenstwa, instalacje specjalne: interkom, sygnalizacja alarmu p.poz.,
systemu komputerowego, nadzoru urzgdzen techn., centralnej anteny tv, antywtamaniowa,

- instalacje ochrony odgromowej

- instalacje ochrony od porazen, teletechnika

Aby uzyskac ten efekt nalezy wykona¢ wszystkie przewidziane dokumentacjg techniczng

(projektem wykonawczym) prace.
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W zwigzku z tym, ze na dzien dzisiejszy brak jest takiej dokumentacji, a proces inwesty-

cyjny moze rozpoczgc¢ sie po uzyskaniu zabezpieczenia finansowania na w/w inwestycje,

nalezy wykona¢ pewnego rodzaju symulacje tych prac.

Przyjeto zatem prawdopodobny, nizej wymieniony zakres prac:

Tabela 54 Zakres prac dla Etapu I

L.p.

SKLADOWA

1

Roboty przygotowawcze - wynikajace z wytycznych projektéw budowlanych i ekspertyz oraz z zago-
spodarowania przylegtego terenu.

Wykonanie robét ziemnych i fundamentéw wynikajacych z projektéow konstrukcyjnych.

Wykonanie wszystkich prac murowych i betonowych.

Wykonanie i montaz elementdw dachowych wraz z pokryciem i instalacjg odprowadzenia wéd opado-

4 wych

5 | Wmontowanie stolarki i $lusarki okiennej i drzwiowej - wewnetrznej i zewnetrznej

6 | Wykonanie izolacji przeciwwilgociowych i termicznych posadzek.

7 | Wykonanie izolacji termicznej budynku - $cian i dachu

8 | Wykonanie instalacji c.0. wraz z weztami cieplnymi lub zrédtami alternatywnymi

9 | Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji.

10 | Wykonanie wszystkich instalacji wodnych i kanalizacyjnych wraz z maszynowniami.

11 | Wykonanie instalacji elektrycznych wnetrzowych.

12 Wykonanie instalacji teletechnicznych - niezaleznie od instalacji elektrycznych: telewizja przemystowa,
interkom, instalacje alarmowe przeciwpozarowe i antywlamaniowe itp.

Wykonanie instalacji kabla 15 kV wraz ze stanowiskiem transformatora dla potrzeb obiektéw oraz

13 . - o S
wykonanie instalacji kabla 0,4 kV wraz ze stanowiskiem rozdzielni.

14 Wykonanie wszystkich przytaczy do obiektéow wraz z pracami zwigzanymi z tymi przytaczami tj. wyko-
nanie przejs¢ pod funkcjonujacq ulicg z torowiskiem tramwajowym - przy duzym nasileniu ruchu.
Wykonanie prac wykonczeniowych:

= budowlanych: podktady, posadzki, scianki g-k,, przepierzenia, prace tynkarskie, gipsowe, malar-

15 skie, wykonanie statych elementéw wyposazenia wnetrz, sufitdw podwieszonych, itp.

* instalacyjnych: wykonanie podej$¢ pod urzadzenia, wykonanie ,biatego montazu”, wszelkich prob,
montaz urzadzen dzwigowych, itp.
Wykonanie prac zwigzanych z zagospodarowaniem terenu: wykonanie ulic, chodnikéw, wykonanie na-

16 |wierzchni placéw wewnetrznych, wykonanie trawnikdéw, wykonanie elementéw matej architektury,

os$wietlenia zewnetrznego, ogrodzen, itp.

Dla powyzszego zakresu prac ustalono szacunkowy koszt wykonania - bazujgc na katalo-

gach cen jednostkowych jednostkg powierzchni - 1m2:

Tabela 55 Ceny jednostkowe do kalkulacji kosztow inwestycji

L.p. KATEGORIA WYDATKOW | CENA JEDNOSTKOWA zt / 1m?
A [kompleksowe prace budowlano-instalacyjne:
dla obiektéw nowoprojektowanych 5.629,15
2 |garaze wbudowane w czesci piwnicznej 1.151,55
3 |zagospodarowanie terenu - place, parkingi, chodniki 550,00
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| 4 |zagospodarowanie terenu - zielen, mata architektura itp | 50,00

Przyjmujac zatem za podstawe powierzchnie zgodng z przyjetg dla celdow projektowych
otrzymujemy nastepujacy koszt szacunkowy inwestycji w Etapie I:

Tabela 56 Szacunkowy koszt inwestycji SPNT w Etapie I — obiekty nowe

CENA
L.p. KATEGORIA RODZAJ PRAC POWIERZCHNIA | ;-hNosTKOWA SUMA
1 I\.lowoprOJektowar?e obiekty pra'ce budovylano— 12.300 m2 5.629,15 70.013.445
biurowo - szkoleniowe instalacyjne
2 | Garaze prace budowlano- 5.500 m? 1.151,55 6.333.525
instalacyjne
3 | Zagospodarowanie terenu 10.540 m? 550,00 5.797.000
Zagospodarowanie terenu - zielen 20.560 m? 50,00 1.028.000
RAZEM
5 koszt wykonania obiektow kubaturowych z zagospodarowaniem terenu 83.171.970
SPNT POMERANIA rejon Niebuszewo - ul. Niemierzynska Etap I

Powyzsze kwoty nie obejmujg nastepujacych pozycji, niezbednych dla pethego oszaco-
wania kosztow I Etapu SPNT:
1. Koszt dokumentacji wg wstepnej wyceny prac projektowych wynosi (dla cen 2007
roku): 5.822.000 zt
2. Koszt obstugi Inwestorskiej (przygotowywanie inwestycji, przetargi, nadzér inwe-
storski itp.) - ok. 8% kosztow wykonania obiektu tj. 6.653.800 zt
3. Koszt remontu i adaptacji istniejacego budynku szkoty (budynek 1) - wg szacun-
kowej wyceny wynosi (dla cen 2007 roku): 4.950.000 zt
4. Koszt remontu i adaptacji istniejacego budynku szkoty (budynek 2, przewidywany
termin + 3 lata) - wg szacunkowej wyceny wynosi (dla cen 2007 roku): 5.100.000
zt
5. Koszt budowy Centrum Szkoleniowego (obiekt nowy, przewidywany termin + 3 la-
ta) - wg szacunkowej wyceny wynosi (dla cen 2007 roku): 13.000.000 zt
Po uwzglednieniu dodatkowych naktadéw inwestycyjnych i kosztéw dodatkowych, tacznu
koszt budowy SPNT w Etapie I wyniesie:
Tabela 57 taczne wydatki inwestycyjne dla Etapu I SPNT

L.p. KATEGORIA WYDATKOW KOSZT INWESTYCYJINY
1 Koszt wykonania obiektow kubaturowych z zagospodarowaniem terenu 83.171.970
SPNT POMERANIA rejon Niebuszewo - ul. Niemierzynska Etap I ) '
2 | Koszt dokumentacji wg wstepnej wyceny prac projektowych 5.822.000
3 | Koszt obstugi Inwestorskiej 6.653.800
4 | Koszt remontu istniejacego budynku szkoty (budynek 1) 4.950.000
5 | Laczny koszt inwestycji SPNT POMERANIA w Etapie I 100.597.770 +VAT
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PowyZzsze kwoty sg w wartosciach netto, bez podatku VAT.
Dla kontynuowania rozwoju SPNT, koniecznym jest dokonanie uzbrojenia pozostatego

terenu, przewidywanego do zabudowy w Etapach II-IV.

Wykonanie uzbrojenia pozostatego terenu (etap 2,3i 4) - przebieg sieci w chodnikach

placach i ulicach — powierzchnia terenu = 36335 m2.

Przyjmujac wskaznik uzbrojenia rowny 10% powierzchni utwardzonych otrzymamy dtu-

gos¢ poszczegdlnych sieci ok. 3600 mb.

Przyjeto uzbrojenie w nastepujace sieci:

Tabela 58 Zakres i koszt jednostkowy uzbrojenia dla Etapéw II-IV

L.p. KATEGORIA WYDATKOW KOSZT JEDNOSTKOWY
1 | sie¢ cieplna z rur preizolowanych monitorowanych 889,26 zt/mb
2 | sie¢ kanalizacji sanitarnej ze studniami z rur dwuwarstwowych 970,54 zt/mb
3 | sie¢ kanalizacji deszczowej z rur PVC ze studniami rewizyjnymi 583,39 zi/mb
4 | sie¢ wodna z zasuwami z rur PE 349,93 zi/mb
5 | linia kablowa NN 277,31 zt/mb
6 | linie telefoniczne - kanalizacja 27,00 zt/mb
7 | Hydranty 8.576,10 zt/szt.

Koszt wykonania uzbrojenia pozostatego terenu (pod dalsze inwestycje) ksztattuje sie

nastepujqco:

Tabela 59 taczny koszt uzbrojenia dla Etapéw II-IV

L.p. KATEGORIA WYDATKOW ILOSC JED::SS;:O Wy LACZNE WYDATKI
1 | sie¢ cieplna 3.600 mb 889,26 zt/mb 3.201.336 zt
2 | sie¢ kanalizacji sanitarnej 3.600 mb 970,54 zt/mb 3.493.944 zt
3 | sie¢ kanalizacji deszczowej 3.600 mb 583,39 zi/mb 2.100.204 zt
4 | sie¢ wodna 3.600 mb 349,93 zt/mb 1.259.748 zt
5 | linia kablowa NN 3.600 mb 277,31 zt/mb 998.316 zt
6 | linie telefoniczne 3.600 mb 27,00 zt/mb 97.200 zt
7 | Hydranty 45 szt. 8.576,10 zt/szt. 385.924 zt
8 [Laczny szacunkowy koszt uzbrojenie pozostatego terenu 11.536.672 zt
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B. Zasady ksztaltowania przychodéw SPNT
B.1 Optaty za powierzchnie w obiektach parku

W ponizszej tabeli przedstawiono zatozenia do cennikdw, na ktorych park bedzie opierat
sie przy kalkulacji kosztéw za wynajmowang powierzchnie w poszczegdlnych obiektach.
Nie nalezy przewidywac na aktualnym etapie planowania czynszu zmiennego w inkubato-
rach, poniewaz znaczytoby to, iz musiatyby istnie¢ doptaty dla poszczegdinych przedsie-
biorcow i zwigzanej z nimi powierzchni. Realizacja doptat bedzie mozliwa do wprowadze-
nia na wydzielonej powierzchni dla poczatkujgcych przedsiebiorcow w przypadku zarza-
dzania powierzchnig powyzej 20 000 m?. Firma zarzadzajaca PNT podejmie samodzielnie

decyzje w tej sprawie.

Tabela 60 Proponowany poziom opftat za rodzaje powierzchni oferowane przez PNT

Koszty
ek e e dofinansowane po kosztach z nleW|_eIk|m komercyjne
zyskiem

Powierzchnia biurowa Nie Nie Nie Tak
Powierzchnia biurowa w inku- Nie Tak Nie Nie
batorach

Powierzchnia produkcyjna Nie Nie Tak Nie
Powierzchnia magazynowa Nie Nie Tak Nie
Wynajem sal konferencyjnych Nie Nie Nie Tak
POW|er_zchn|a. oferowana ko- Nie Nie Nie Tak
mercyjnym firmom ustugowym

Miejsce postojowe Nie Nie Nie Tak

Ponizej zestawiono aktualne ceny, za jakie mozna by oferowal powierzchnie. Zatozenia
te pozwolg na przygotowanie projekcji finansowych na poszczegdlne etapy realizacyjne

parku.
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Tabela 61 Aktualne ceny netto na ustugi na dzien 15 listopad 2007r.

Koszty

Rodzaje powierzchni dofinansowane po kosztach z niewielkim komercyjne
zyskiem

Powierzchnia biurowa Nie Nie Nie 20- 30 zt
Powierzchnia biurowa w inku- Nie 10 zt Nie Nie
batorach
Powierzchnia produkcyjna Nie Nie 8 zt Nie
Powierzchnia magazynowa Nie Nie 8 zt Nie
Wynajem sal konferencyjnych Nie Nie Nie 30 + 40 zi/h
Powierzchnia oferowana ko- Nie Nie Nie 30 - 40zt
mercyjnym firmom ustugowym
Miejsce postojowe Nie Nie Nie 200 zt

B.2. Optaty za ustugi realizowane przez PNT

W aktualnej sytuacji, trudno jest przewidzie¢ z tak duzym wyprzedzeniem, poziom cen

na poszczegolne ustugi, ktére bedg oferowane przez park w przyszitosci, dlatego przyjeto

zatozenie poziomu opfat na poszczegdlne ich rodzaje.

Tabela 62 Poziom opfat za ustugi oferowane przez PNT

Koszty
RSP LR dofinansowane po kosztach z niewi_elkim komercyjne
zyskiem
Ustugi laboratoryjne Nie Nie Nie Tak
Ustugi konsultacyjne Tak Tak Tak Tak
Zakup faczy internetowych Nie Tak Tak Tak
Obstuga administracyjna Nie Nie Nie Tak
Ustugi biurowe Nie Nie Tak Tak
Ochrona mienia Nie Nie Nie Tak
Pozostate ustugi Nie Nie Nie Tak
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B.3. Zestawienie ustug wspieranych, komercyjnych dla lokatoréw inkubatora

Na poczatku funkcjonowania kazdej firmy wystepujg problemy z ptynnoscig finan-

sowg. Dlatego szczegdlnie w poczatkowym okresie funkcjonowania inkubatora np. dla

studentow i absolwentdw nalezy starac sie ogranicza¢ koszty funkcjonowania firmy. Cze-

sto te czynnosci wykonuje kierownik inkubatora, przypominajgc wifascicielowi firmy o ko-

niecznosci ograniczania wydatkow. W opinii specjalistdw ustugi oferowane dla mtodych

firm nie powinny byc¢ ustugami dofinansowanymi, poniewaz powoduje to inny odbior rze-

czywistosci gospodarczej, niz faktycznie wystepuje na rynku. Dlatego tez proponujemy

Swiadczenie ustug dofinansowanych jedynie przypadku, gdy stanowig one elementy pro-

gramow UE oferowanych w sieci. Gdy brakuje ich na rynku, nalezy tak kalkulowa¢ kosz-

ty, aby powodowaty przynajmniej zwrot kosztow. Ponizej, w tabeli zestawiono poziom

kosztow na poszczegdlne ustugi.

Tabela 63 Poziom opftat za ustugi dodatkowe

Koszty
oebEr e W dofinansowane po kosztach z niewi_elkim komercyjne
zyskiem
Ustugi ksiegowe Tak, programy UE Tak Tak Nie
Ustugi prawne Tak, programy UE Tak Tak Nie
Programy UE Tak, programy UE Tak Tak Nie
Ustugi transferu technologii Tak, programy UE Tak Nie Nie
Ustugi biurowe Tak, programy UE Tak Tak Nie
Ustugi oprawy dokumentow Tak, programy UE Tak Tak Nie
tjezrétvbggsnie sprzetu kompu- Tak, programy UE Tak Tak Nie
Ustugi ttumaczenia Nie Nie Tak Nie
Ustugi sprzatania Nie Nie Tak Nie
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C. Wstepna prognoza przeptywow gotowkowych w okresach realizacyjnym i

eksploatacyjnym PNT.

Dla oszacowania potencjalnych przeptywéw gotdwkowych dla projektu, przyjeto nastepu-

jace zatozenia:

Tabela 64 Zatozenia do modelu funkcjonowania Inkubatora (PIT)

OBSZAR

ZALOZENIE

Wielkos¢ kosztow i efektdw inwestycji

przyjeto w oparciu o dane dla roku 2007.

Obiekt Inkubatora

budynki inkubatora dla optymalizacji efektéw eksploatacyjnych i jakosci
pracy firm bedg miaty 5000 metrow biurowej powierzchni catkowitej i
wewnetrzne parkingi.

Koszt inwestycji jednego obiektu inkubatora
wraz z miejscami parkingowymi i zagospodaro-
waniem terenu

w przeliczeniu na jeden metr kwadratowy powierzchni catkowitej obiek-
tu - 7700 zitotych.

Koszty eksploatacyjne utrzymania obiektu z
amortyzacjq

13 zlotych na m? powierzchni uzytkowej

Powierzchnia uzytkowa

85% powierzchni catkowitej

Powierzchnia wynajeta

95 % powierzchni uzytkowej

Tlo$¢ podmiotéw w obiekcie

okoto 110

Forma prawna

dziatalno$¢ gospodarcza 0so6b fizycznych

Zatrudnienie

do pieciu pracownikéw i wiasciciel

Powierzchnia wynajmowana przez firme

11 metrow kwadratowych na pracownika

Wynagrodzenie srednie pracownikéow

2500 ziotych miesiecznie

Dochdéd wiasciciela

5000 ztotych miesiecznie

Czynsz za m? powierzchni

15 zlotych miesiecznie

Kolejne obiekty tego typu w rozpatrywanym wariancie realizacyjnym oznaczone s rzym-

skimi liczbami.

Tabela 65 Zatozenia do modelu funkcjonowania Inkubatora (CIT)

OBSZAR

ZALOZENIE

Wielkos¢ kosztow i efektow inwestycji

przyjeto w oparciu o dane dla roku 2007.

Obiekt Inkubatora

podobnie jak obiekty dla nowych firm bedg miaty 5000 metréw kwa-
dratowych biurowej powierzchni catkowitej wewnetrzne parkingi dla
pracownikéw i klientow

Koszt inwestycji jednego obiektu inkubatora
wraz z miejscami parkingowymi i zagospodaro-
waniem terenu

w przeliczeniu na jeden metr kwadratowy powierzchni catkowitej obiek-
tu - 7700 zitotych.

Koszty eksploatacyjne utrzymania obiektu z
amortyzacjq

13 ztotych na m? powierzchni uzytkowej

Powierzchnia uzytkowa

4250 metrow kwadratowych (85% powierzchni catkowitej)

Powierzchnia wynajeta

75 % powierzchni uzytkowej

Ilo$¢ podmiotéw w obiekcie

w zaleznosci od ilosci pracownikéw w firmach

Forma prawna

osoby prawne

Zatrudnienie

$rednio 15 0s6b w firmie

Powierzchnia wynajmowana przez firme

11 metréw kwadratowych na pracownika

Wynagrodzenie $rednie pracownikow

- 2500 zfotych miesiecznie 75% pracownikéw
- 5000 ztotych miesiecznie 25% pracownikow

Dochdéd firmy w przeliczeniu na jednego pra-
cownika

28 000 ztotych rocznie (wg. danych US Szczecin dla firm informatycz-
nych w 2006 roku)
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Czynsz za m? powierzchni do 45 ziotych miesiecznie

Kolejne obiekty tego typu w rozpatrywanym wariancie realizacyjnym oznaczone sg arab-
skimi liczbami.
Wariant realizacyjny PNT w dtugim horyzoncie czasowym przyjety na potrzeby analizy.

Tabela 66 Wariant realizacji PNT w oparciu o srodki Miasta, operatora i sSrodki UE

L.p. LATA DZIALANIE
1 2008 - 2010 Budowa_ ze srodkow. miejskich po jednym obiekcie kazdego
typu Ii1irenowacja parku
2 2012 Sprzedaz obiektéw Ii 1
3 2008 - 2012 Budowa ze srodk_ow miejskich i UE osrodka komputerowego i
centrum szkoleniowego
Budowa ze $rodkéw miejskich UE po jednym obiekcie kazdego
4 2008 - 2012 . - o ;
typu IIi 2, uzbrojenie terenu dla drugiej fazy projektu
5 2011 - 2012 Budowa ze srodko_w miejskich i operatora po jednym obiekcie
kazdego typu IIIi 3
Operator realizuje budowe obiektéw IV iV ze wsparciem UE, i
6 2013 -2014 budowe obiektéw 4 i 5, uzbrojenie terenu dla trzeciej fazy
projektu
7 2015 Sprzedaz obiektow 2 i 3
8 2015 - 2016 Operator realizuje budowe obiektéw 6 i 7
2017 Sprzedaz obiektéw IIi2
10 2016 -2017 Operator ze wsparciem UE realizuje obiekty VI i VII

Zatozenia do przychodéw:

Tabela 67 Powierzchnie do obliczen przychodéw czynszowych z Inkubatora (PIT) w m?

Rok bazowy Powierzchnia dziafki Powierzchnia budynkow Powierzchnia uzytkowa Powierzchnia wynajeta
2008 15 000 0 0
2009 15 000 0 0
2010 15 000 5000 4 250 3 825
2011 15 000 5000 4 250 3 825
2012 45 000 15 000 12 750 11 475
2013 30 000 10 000 8 500 7 650
2014 30 000 10 000 8 500 7 650
2015 60 000 20 000 17 000 15 300
2016 60 000 20 000 17 000 15 300
2017 60 000 20 000 17 000 15 300
2018 60 000 20 000 17 000 15 300
2019 60 000 20 000 17 000 15 300

* dane w ukfadzie narastajgcym

Przyjete stawki czynszu - patrz zatozenia do modelu funkcjonowania inkubatora.

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz str. 106



Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie

SPNT POMERANIA

Tabela 68 Powierzchnie do obliczer przychodéw czynszowych z Inkubatora (CIT) w m?

Powierzchnia | Powierzchnia Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia | Powierzchnia
dziatki budynkow w uzytkowa wynajeta budynkow uzytkowa wynajeta
Rok bazo- PNT budynkéw w | budynkow w wiasnych budynkéw budynkéw
wy PNT PNT wiasnych wiasnych
2008 15 000 0 0 0
2009 15 000 0 0 0
2010 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2011 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2012 15 000 5000 4 250 3188 5000 4 250 3188
2013 60 000 20 000 17 000 12 750 10 000 8 500 6 375
2014 60 000 20 000 17 000 12 750 10 000 8 500 6 375
2015 90 000 30 000 25500 19125 20 000 17 000 12 750
2016 90 000 30 000 25 500 19125 10 000 8 500 6 375
2017 1 200 000 40 000 34 000 25500 20 000 17 000 12 750
2018 1 500 000 50 000 42 500 31875 20 000 17 000 12 750
2019 1 500 000 50 000 42 500 31 875 20 000 17 000 12 750

* dane w ukfadzie narastajgcym

Zatozenia do kosztow:

Podstawowymi kosztami bedg koszty eksploatacji biezacej obiektow.

Przyjeto staty przelicznik kosztéw eksploatacji na 1 m? w wysokosci 13,60 zt.

Pozostate koszt oddajq wartosci po za eksploatacyjne i obejmuja:

a) materialy - wg wyliczen wiasnych, na potrzeby administracyjne operatora

b) energia - wg wyliczen wtasnych, opartych na przewidywanych kosztach w tej ka-

d)

f)

tegorii w odniesieniu do serwerowni (szacowany pobdr przy petnym wykorzystaniu
ok. 0,5 MW/h, przy czym na potrzeby inkubatoréw ok. 20%, co daje wg aktual-
nych stawek ok. 230,0 tys. zt rocznie),

ustugi obce - w kosztach eksploatacyjnych,

wynagrodzenia z narzutami - pozycja ta obejmuje wynagrodzenia osobowe zwig-
zane z administracjq obiektu po inwestycji; sktadowa $wiadczenia na rzecz pra-
cownikéw obejmuje sktadki pracodawcy na ubezpieczenia spoteczne (wg przepi-
s6w) oraz odpisy na ZFSS (wg przepisow);

(przewidywane dodatkowe zatrudnienie:

- obstuga serwerowni i Centrum Komputerowego 12 oso6b (5.000 zi/m-c),
- konserwatorzy 8 osob (2.500zt/m-c),
- pracownicy administracji 2 osoby (3.500 z#/m-c).

podatki i opfaty — ujete w kosztach eksploatacyjnych

pozostate koszty - na potrzeby analizy w tej kategorii umieszczono wszystkie

koszty sktadajace sie na eksploatacje (wg stawki 13,60 za m?).

Dodatkowo, w przeptywach ujeto wydatki na remonty i konserwacje, zwigzane z utrzy-

manie

m stanu obiektow.
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Tabela 69 Catkowite naklady inwestycyjne w tys. zi
ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1.1 Ziemia 0,0 4000,0 2000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2 Budynki 0,0 27 724,0 51 224,0 83 224,0 55 000,0 85 500,0 80 500,0 45 000,0 63 500,0 38 500,0 0,0
1.3 Roboty budowlano - montazowe 4 950,0 0,0 0,0 0,0 5100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.4 Maszyny i urzadzenia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.5 Nadzwyczajne koszty utrzymania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.6 Srodki trwate 4 950,0 31 724,0 53 224,0 83 224,0 60 100,0 85 500,0 80 500,0 45 000,0 63 500,0 38 500,0 0,0
1.7 Opfaty licencyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.8 Patenty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.9 Pozostate wydatki przedprodukcyjne 5822,0 2218,0 2218,0 2218,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.10 Wydatki Przedprodukcyjne 5822,0 2218,0 2218,0 2218,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.11 Naktady inwestycyjne (A) 10 772,0 33 942,0 55 442,0 85 442,0 60 100,0 85 500,0 80 500,0 45 000,0 63 500,0 38 500,0 0,0
1.12 Gotéwka 0,0 0,0 0,0 25,6 26,9 28,2 29,6 31,1 32,7 34,3 36,0
1.13 Klienci 0,0 0,0 200,8 200,8 315,6 401,6 401,6 803,3 516,4 803,3 803,3
1.14 Zapasy 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
1.15 Zobowigzania biezace 0,0 0,0 100,7 262,9 373,8 378,3 395,8 591,1 518,2 597,4 598,0
1.16 Kapitat obrotowy netto 0,0 0,0 100,1 -35,8 -30,6 52,3 36,2 244,0 31,6 240,9 242,0
1.17 Zmiany w kapitale obrotowym (B) 0,0 0,0 100,1 -135,8 51 82,9 -16,1 207,8 -212,4 209,3 1,2
1.18 Odtworzenie wyposazenia o krotkim okresie uzyt. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.19 Wartos¢ rezydualna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.20 Inne pozycje inwestycyjne ( C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.21 Catkowite naklady inwestycyjne 10 772,0 33 942,0 55 542,1 85 306,2 60 105,1 85 582,9 80 483,9 45 207,8 63 287,6 38 709,3 1,2

CONMAR Konsulting Mariusz Adamowicz

str. 108



SPNT POMERANIA

Koncepcja centrum wspierania innowacyjnosci w Szczecinie

Tabela 70 Catkowite naklady inwestycyjne cd. W tys. zt
ROK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1.1 Ziemia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2 Budynki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3 Sieci, urzadzenia zewnetrzne i urzadzenie terenu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.4 Wyposazenie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.5 Nadzwyczajne koszty utrzymania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.6 Srodki trwate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.7 Optaty licencyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.8 Patenty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.9 Pozostate wydatki przedprodukcyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(],"1 Wydatki Przedprodukcyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1'1 Nakiady inwestycyjne (A) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.12 Gotdwka 34,3 36,0 37,8 39,7 41,7 43,8 46,0 48,3 50,7 53,2 55,9
1.13 Klienci 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3 803,3
1.14 Zapasy 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1.15 Zobowigzania biezace 598,0 598,0 598,1 598,1 598,1 598,1 598,2 598,2 598,2 598,2 598,3
1.16 Kapitat obrotowy netto 240,3  242,0 243,8 2457 247,6  249,7 251,9 254,22  256,5 259,1 261,7
;'1 Zmiany w kapitale obrotowym (B) 208,7 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6
1.18 Odtworzenie wyposazenia o krotkim okresie uzyt. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.19 Wartoéé rezydualna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -294 774,8
(1)'2 Inne pozycje inwestycyjne ( C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7'724933
1'2 Catkowite naktady inwestycyjne 208,7 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 7'7229:‘1‘
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Tabela 71 Przychody i koszty operacyjne w tys. zt
ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2.1 Materialy 0,0 0,0 0,0 25,6 25,9 26,1 26,4 26,6 26,9 27,2 27,4
2.2 Energia elektryczna, pozostate media 0,0 0,0 0,0 231,6 233,9 236,3 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6
2.3 Ustugi obce (w tym komunalne) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.4 Remonty i konserwacje 0,0 0,0 0,0 449,0 394,0 607,7 809,0 729,0 887,7 791,5 791,5
2.5 Wynagrodzenia 0,0 0,0 0,0 1044,0 1049,2 10545 1059,7 10650 10704 10757 1081,1
2.6 Swiadczenia na rzecz pracownikéw 0,0 0,0 0,0 195,5 196,5 197,5 198,5 199,5 200,5 201,5 202,5
2.7 Podatki i optaty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.8 Pozostate koszty 0,0 0,0 1208,7 1208,7 25857 2417,4 2417,4 4834,8 37944 48348 4834,8
2.9 Koszty operacyjne ogotem 0,0 0,0 1208,7 3154,4 4485,2 45395 4749,6 7093,6 6218,5 7 169,3 7 175,9
2.10 Budzet INoM 0,0 0,0 2409,8 2409,8 37868 48195 4819,5 9639,0 61965 9639,0 9639,0
2.11 0,0 0,0 0,0 0,0 77 000,0 0,0 0,0 77 000,0 0,0 77 000,0 0,0
2.12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.13 Przychody 0,0 0,0 2409,8 2409,8807868 4819,5 4819,586639,0 6 196,586 639,0 9639,0
2.14 Przychody operacyjne netto 0,0 0,0 1201,1 -744,7 76 301,5 280,0 69,9 79 545,4 -22,0 79 469,7 2463,1
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Tabela 72 Przychody i koszty operacyjne Cd. w tys. zt
ROK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.1 Materiaty 27,7 28,0 28,3 28,6 28,8 29,1 29,4 29,7 30,0 30,3 30,6
2.2 Energia elektryczna, pozostate media 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6 238,6
2.3 Ustugi obce (w tym komunalne) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.4 Remonty i konserwacje 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5 791,5
2.5 Wynagrodzenia 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 1081,1 108111
2.6 Swiadczenia na rzecz pracownikéw 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5 202,5
2.7 Podatki i optaty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.8 Pozostate koszty 4834,8 4834,8 48348 48348 48348 4834,8 48348 48348 48348 4834,8 4834,8
2.9 Koszty operacyjne ogétem 7176,2 7176,5 7176,8 7177,1 7177,3 7177,6 7177,9 7178,2 71785 71788 7179,1
2.10 Budzet INoM 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0
2.11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.13 Przychody 96390 9639,0 9639,0 9639,0 96390 96390 96390 9639,0 9639,0 9639,0 96390
2.14 Przychody operacyjne netto 2462,8 2462,5 2462,2 2461,9 2461,7 2461,4 2461,1 2460,8 2460,5 2460,2 2459,9
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Tabela 73 Zrédta finansowania

SPNT POMERANIA

w tys. zt
ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3.1 Kapitat wiasny prywatny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.2 Lokalny poziom 10 772,0 33 942,0 31942,0 61 942,0 0,0 46 600,0 57 000,0 0,0 8000,0 0,0 0,0

3.3 Regionalny poziom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.4 Centralny poziom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.5 Krajowy wkiad publiczny (3.2+3.3+3.4) 7721,3 o 423:3 31 942,0 61 942,0 0,0 46 600,0 57 000,0 0,0 8000,0 0,0 0,0
3.6 Grant UE 0,0 0,0 23500,0 23500,0 0,0 23500,0 23500,0 0,0 23500,0 23500,0 0,0

3.7 Obligacje i inne zasoby finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.8 Kredyty EBI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.9 Pozostate kredyty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.10 Zasoby finansowe ogétem3.1+3.5+...+3.9) 7721,3 9423:3 55 442,0 85 442,0 0,0 70 100,0 80 500,0 0,0 31 500,0 23 500,0 0,0
Tabela 74 Zrédta finansowania Cd. w tys. zi

ROK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3.1 Kapitat wiasny prywatny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.2 Lokalny poziom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.3 Regionalny poziom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.4 Centralny poziom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.5 Krajowy wkiad publiczny (3.2+3.3+3.4) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.6 Grant UE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.7 Obligacje i inne zasoby finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.8 Kredyty EBI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.9 Pozostate kredyty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.10 Zasoby finansowe ogétem3.1+3.5+...+3.9) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabela 75 Tabela do ustalenia finansowej trwatosci projektu

SPNT POMERANIA

w tys. z}
/  ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3.10 Zasoby finansowe ogotem 10 772,0 33 942,0 55 442,0 85 442,0 0,0 70 100,0 80 500,0 0,0 31500,0 23500,0 0,0
2.13 Przychody 0,0 0,0 2409,8 2409,8 80786,8 4819,5 4819,5 86639,0 61965 86639,0 9639,0

4.1 Wplywy ogétem 7721,3 33 942,057 851,887 851,880 786,8 74 919,585 319,586 639,0 37 696,5 110.139,0 9 639,0
2.9 Koszty operacyjne ogétem 0,0 0,0 12087 3154,4 44852 45395 47496 7093,6 62185 71693 71759
1.21 Catkowite nakfady inwestycyjne 10 772,0 33 942,0 55 542,1 85 306,2 60 105,1 85 582,9 80 483,9 45207,8 63 287,6 38 709,3 1,2

4.2 Odsetki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.3 Odprawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.4. Spiata kredytéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.5 Podatki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.6 Wyplywy razem 7721,3 33 942,056 750,8 88 460,6 64 590,3 90 122,485 233,552 301,4 69 506,1 45 878,6 7 177,1
4.7 Catkowite przeplywy pieniezne 0,0 0,0 1101,0 -608,816 196,4 20'21,3 86,0 34 337,6 80'93,; 64 260,4 2 461,9
4.8 Skumulowane catkowite przeplywy pieniezne 0,0 0,0 1101,0 492,116 688,5 1485,7 1571,635909,3 4099,7 68 360,170 822,0
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SPNT POMERANIA

Tabela 76 Tabela do ustalenia finansowej trwatosci projektu Cd.

w tys. z}

2024

2025 2026

2029

0,0 0,0 0,0
9639,0 9639,0 9639,0
9 639,0 9 639,0 9 639,0

7177,6 7177,9 7178,2

2,1 2,2 2,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

7 179,7 7 180,1 7 180,5

0,0
9 639,0

9 639,0
7179,1
-294 772,1
0,0

0,0

0,0

0,0

-287
593,0

2459,3 2458,9 2458,5

297 232,0

®hNAO A

/ ROK 2019 2020 2021

3.10 Zasoby finansowe ogdtem 0,0 0,0 0,0

2.13 Przychody 9639,0 9639,0 9639,0

Wplywy ogodtem 9 639,0 9639,0 9639,0 9639,0

2.9 Koszty operacyjne ogotem 7176,2 7176,5 7176,8

1.21 Catkowite naktady inwestycyjne 208,7 1,7 1,8

4.2 Odsetki 0,0 0,0 0,0

4.3 Odprawy 0,0 0,0 0,0

4.4. Sptata kredytéw 0,0 0,0 0,0

4.5 Podatki 0,0 0,0 0,0

Wyptywy razem 7384,9 7178,2 7 178,6 7 178,9

Catkowite przeptywy pieniezne 2 254,1 2460,8 2460,4 2460,1
70 73 75

Skumulowane catkowite przeptywy pieniezne 614,1 075,0 535,4

82 85 87
914,5 373,4 8319

389 979,7
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Tabela 77 Obliczenie ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji

/ ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A.l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A Korekta o efekty fiskalne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1 Partycypacja w PIT 0 0 1359 1359 2953 3840 3840 6558 6558 7681 83804
B.2 Partycypacja w CIT 0 0 119 119 119 478 478 717 717 956 1195
B.3 Podatek od nieruchomosci 21 21 207 207 414 621 621 1035 1035 1998 239%
B Korzysci zewnetrzne ogotem 21 21 1685 1685 3487 4939 4939 8310 8310 10635 12 392
2.13 Przychody 0 0 2410 241080787 4820 482086639 6197 86639 9639
I' Przychody ogétem 21 21 4095 4095 232 9759 9759 923 14 506 2347; ogi
C.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C Koszty zewnetrzne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.9 Koszty operacyjne ogotem 0 0 1209 3154 4485 4539 4750 7094 6219 7169 7176
4.3 Odprawy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.21 Catkowite naktady inwestycyjne 10 772 33942 55542 85306 60 105 85583 80484 45208 63 288 38 709 1
;' Catkowite wydatki 10 772 33 942 56 751 88 461 533 90 122 85 234 3(5)f 69 506 8‘7‘: 7177
[ precotywy plenieane netto 7172 om0 gm0 g om ok ae @2
Z' Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (ERR) z inwestycji 6,61%
;' Ekonomiczna zdyskontowana warto$¢ netto (ENPV) inwestycji 16 869,7
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Tabela 78 Obliczenie ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji cd.

/  ROK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A.l 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

A Korekta o efekty fiskalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B.1 Partycypacja w PIT 8803,7 8803,7 8803,7 88037 8803,7 8803,7 8803,7 8803,7 8803,7 8803,7 8803,7
B.2 Partycypacja w CIT 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7 1194,7
B.3 Podatek od nieruchomosci 2394,0 2394,0 23940 23940 23940 23940 2394,0 2394,0 2394,0 2394,0 2394,0

B Korzysci zewnetrzne ogétem 12 392,4 12 392,4 12 392,4 12 392,4 12 392,4 12 392,4 3921,421 12 392,4 12 392,4 12 392,4 12 392,4
2.13 Przychody 9639,0 9639,0 9639,0 96390 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0 9639,0

Z. PerChOdy oQéiem 22031,4 22031,4 22031,4 22031,4 22031,4 22031,4 22031,4 22 031,4 22 031,4 22 031,4 22 031,4
c.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

C Koszty zewngtrzne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.9 Koszty operacyjne ogotem 7176,2 7176,5 71768 717710 7177,3 7177,6 71779 71782 71785 71788 71791
4.3 Odprawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.21 Catkowite naktady inwestycyjne 208,7 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 -294 72,1

;. Catkowite wydatki 7 384,9 7 178,2 7 178,6 7 178,9 7 179,3 7179,7 7180,1 71805 7 180,9 7 181,3-287593,0

7 Przeplywy pieniezne netto (7.1-7.2)

3 27 038,9 27 245,7 27 245,3 27 244,9 27 244,6 27 244,2 27 243,8 27 243,4 27 243,0 27 242,5 322 016,9

Z' Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (ERR) z inwestycji 6,61%

;. Ejl;onomiczna zdyskontowana wartos¢ netto (ENPV) inwesty- 16 869,7
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Przy przyjetych zatozeniach, obejmujacych:
= znaczace finansowanie inwestycji z budzetu Miasta,
= udziat sSrodkéw pomocowych w finansowaniu inwestycji na tgczng kwote
141.000 tys. zt,
= uzyskanie przychoddéw w wys. 241.000 tys. zt ze sprzedazy czesci obiektow

i ich skierowaniu na dalszg rozbudowe PNT ,

projekt wykazuje zadowalajacqg efektywnosé na poziomie oceny ekonomicznej. Dla
oceny korzysci ekonomicznych przyjeto wytacznie podstawowe kategorie przycho-
dow dla Miasta, tj.:

- przychody z tyt. partycypacji w PIT i CIT,

- przychody z tyt. podatkéw lokalnych.

Efektywnos$¢ ekonomiczna projektu:

Tabela 79 Efektywnos¢ ekonomiczna projektu

WSKAZNIK WARTOSC
ERR/C - ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji 6,61%
ENPV/C - ekonomiczna zdyskontowana wartos¢ netto inwestycji 16.869,7 tys. zi
(dodatnia)

* wartos¢ rezydualng przywotang w Tabeli 70 poz. 1.19 kolumna ,2029” wyliczono jako
wartos¢ koricowa obiektow pozostajacych w gestii wtasnosciowej PNT (lub Miasta) wg for-
muty:
a) wartosc¢ poczatkowa obiektéw (ewidencyjna)
b) przyrost wartosci w odniesieniu do wartosci ewidencyjnej nieruchomosci wg wskaz-
nika 2,5% p.a.

c) wartos¢ zindeksowana (pkt. b)) pomniejszona o amortyzacje
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4. MODUL ANALITYCZNY

W ramach opracowywania Koncepcji, wykonano podstawowe analizy jakosSciowe.

4.1 Analiza SWOT Silne Stabe
Urnachiamy Unik.army

Gtownym celem analizy SWOT jest okreslenie aktualnej i T o i Likwidujemy

perspektywicznej pozycji projektu budowy parku nauko- i

wo - technologicznego w Miescie. WA PV
i Silne Rynki Fiynkiem
Szanse Zagrozenia

Tabela 80 Analiza SWOT — mocne i stabe strony projektu

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

mozliwo$¢ budowy PNT w atrakcyjnej lokali-
zacji, spetniajacej warunki dla tego typu in-
westycji,

zgodnos¢ planowanej inwestycji ze studium
uwarunkowan przestrzennych Miasta,
jednorodny stan wtadania gruntami w poten-
cjalnej lokalizacji PNT (w przewazajacej cze-
ci),

mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej infra-
struktury budynkowej w okresie startowym,
sita budzetu miejskiego - najwiekszy budzet
W regionie,

mozliwos$¢ finansowania inwestycji w znacz-
nej czesci ze s$rodkéw budzetowych (przy-
$pieszenie cyklu inwestycyjnego),
powszechno$¢ zrozumienia dla idei budowy
PNT,

silna orientacja instytucji wspierajace biznes
na zadania zwigzane z doradztwem, szkole-
niami dla MSP

duza liczba szkdt ksztatcacych na poziomie
wyzszym,

wysoki wskaznik liczby studentéw w stosunku
do liczby mieszkancdéw regionu,

coraz lepsze rozeznanie bankéw w kredyto-
waniu projektéw innowacyjnych, takze chet-
ne dofinansowanie przez nie wkfadu firm do
projektéw unijnych, poprawia baze finansowq
innowacyjnosci,

stosunkowo dobry dostep do zewnetrznych
zrodet informacji z agend rzadowych i zapo-
czatkowanie spoteczenstwa informacyjnego w
wojewodztwie,

wysokie naktady poczatkowe,

zagrozenie kierowania srodkow miejskich na
inne alternatywne inwestycje,

ztozona procedura inwestycyjna, mogaca rzu-
towaé na czas realizacji inwestycji i Mogaca
podnies¢ jej koszty,

mozliwo$¢ przeszacowania zdolnosci lokal-
nych do kreowania nowych firm,

niska ocena przez firmy przydatnosci i jakosci
kontaktéw z instytucjami wsparcia,

brak zainteresowania ze strony przedsie-
biorstw innowacyjnymi pracami magisterski-
mi i doktorskimi,

mata ilo$¢ stypendiow fundowanych przez
firmy, zeby zatrzymaé absolwentéw w regio-
nie,

niedostateczna pomoc kredytowa dla innowa-
cji lub jej brak, ze wzgledu na duze wymogi
stawiane przez instytucje finansowe,
nieistnienie  instytucji finansujacych pro-
jekty innowacyjne o podwyzszonym stopniu
ryzyka

brak duzych firm wspierajacych mniejsze in-
nowacyjne firmy,
brak nowoczesnych
miedzynarodowych

inwestycji  koncerndéw
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Tabela 81 Analiza SWOT - szanse i zagrozenia dla projektu

SZANSE

ZAGROZENIA

ozywienie gospodarki europejskiej i S$wiato-
wej

tworzenie warunkéw umozliwiajgcych firmom
specjalizacje, segmentacje oraz wykorzysta-
nie nisz rynkowych

rozwoj rynku kapitalowego finansujacego
wdrozenia nowych technologii oraz lepszy do-
step MSP do kapitatu

tworzenie instrumentéw finansowych w ra-
mach Funduszy Strukturalnych, umozliwiaja-
cych wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw sek-
tora B+R oraz organizacji wsparcia biznesu
umiedzynarodowienie firm, zwtaszcza w ob-
szarze transgranicznym, rozszerzenie dziatal-
nosci firm poza region i za granice (wzrost
eksportu zwiaszcza do Niemiec),
zdynamizowanie rozwoju rynku ustug szkole-
niowych i konsultingowych,

mozliwo$¢ wykorzystywania funduszy struk-
turalnych do kreowania nowych instytucji w
dziedzinie innowacji,

przys$pieszenie tempa rozwoju spofeczenstwa
informacyjnego w regionie,

wysoki poziom fiskalizmu i niespdjny system
podatkowy

szybko zmieniajacy sie system prawny i zwig-
zana z tym niepewnos$c¢

brak rozwigzan zapewniajacych fatwy dostep
do zewnetrznego finansowania dziatan inno-
wacyjnych

wojewddztwa sasiednie szybciej wprowadza
system innowacji skorelowany z potrzebami
regionalnych firm, zwtaszcza woj. wielkopol-
skie,

niski poziom wykorzystania wiedzy naukowej
przez przedsiebiorstwa - brak systemowej
wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg nauki,
niz demograficzny,
ucieczka  miodych
regionu,

niska liczba kandydatéw na uczelnie tech-
niczne,

wyksztatconych ludzi z
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4.2 Analiza ryzyka

Dla projektu inwestycyjnego wykonano analize ryzyka.

W analizie pominieto rozkiad ryzyka pomiedzy Miastem a podmiotami zewnetrz-

nymi, ze wzgledu na przyjeta metode finansowania inwestycji - ze $rodkéw Pu-

blicznych.

W ramach analizy ryzyka dla projektu, uwzgledniono nastepujace kategorie ryzy-

ka, uznane za istotne dla projektu:

1)

2)

3)

ryzyka zwigzane z budowqa - kategoria ta obejmuje ryzyka powodujgce zmia-

ny kosztéw i termindw zwigzanych z realizacjg budowy, przebudowy lub roz-

budowy w ramach przedsiewziecia, jak rowniez z funkcjonowaniem udostep-

nionych juz skfadnikdw majgtkowych, w szczegolnosci ryzyko:

a)
b)

C)
d)
e)

f)

9)

op6znienia w zakonczeniu prac budowlanych lub

niezgodnos$ci z warunkami dotyczacymi ustalonych standardéw wykonania
prac lub

wzrostu kosztéw lub

zwigzane z wptywem czynnikdéw zewnetrznych lub

wystgpienia nieadekwatnych do celu przedsiewziecia rozwigzan w doku-
mentacji projektowej lub

zwigzane z pojawieniem sie lub zastosowaniem do realizacji przedsiewzie-
cia nowych technologii lub

wystgpienia wad fizycznych lub prawnych, zmniejszajacych wartos¢ lub
uzytecznos¢ sktadnika majatkowego

ryzyka zwigzane z dostepnoscig - kategoria ta obejmuje ryzyka wptywajgce

na

a)
b)

c)

d)
e)

f)
g)

h)

sposob, jakosc¢ lub ilo$¢ dostarczanych w ramach realizacji projektu ustug:

zwigzane z niemozliwoscig dostarczenia zakontraktowanej ilosci ustug lub
zwigzane z niemozliwoscig dostarczenia ustug o okreslonej jakosci lub
braku zgodnosci z normami bezpieczenstwa lub innymi normami branzo-
wymi lub

wzrostu kosztow lub

zwigzane ze sposobem i jakoscig prac wykonywanych w celu dostarczenia
ustug lub

nieodpowiedniej kwalifikacji pracownikéw lub

zwigzane z dostepnoscig i jakoscig naktadéw lub sktadnikdéw majgtkowych
potrzebnych do realizacji przedsiewziecia lub

wystgpienia zmian technologicznych.

ryzyka zwigzane z popytem - kategoria ta obejmuje ryzyka powodujace

zmiane popytu na okreslone ustugi:

a)
b)

zwigzane z pojawieniem sie konkurencji lub
cyklicznosci popytu lub
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

C) zmiany cen lub

d) zastosowania przestarzatych technologii lub

e) pojawienia sie nowych trendéw rynkowych.

ryzyko legislacyjne - kategoria ta obejmuje ryzyko wystapienia zmian w obo-

wigzujacych przepisach prawnych, majacych wptyw na pewnos$¢ dziatania re-

alizatora inwestycji;

a) zwigzane z dostepnoscig informacji dotyczacych planowanej realizacji
przedsiewziecia lub

b) rezygnacji z realizacji przedsiewziecia.

ryzyka rynkowe zwigzane z dostepnoscig nakfadéw na realizacje przedsie-

wziecia - kategoria ta obejmuje ryzyka wptywajace na koszt, ilo$¢, jakos¢ i

terminy dostarczania nakfadéw niezbednych do realizacji przedsiewziecia, w

szczegolnosci ryzyko:

a) zwigzane z niemozliwoscig pozyskania naktadéw o okreslonej jakosci lub

b) zwigzane z niemozliwoscig pozyskania naktaddéw w okreslonej ilosci lub

c) zwigzane z niemozliwoscig pozyskania naktadéw w okreslonym czasie lub

d) zmiany cen lub

e) zwigzane z pojawieniem sie konkurencji lub

f) zwigzane z logistykg lub

g) zwigzane z rynkiem pracy

ryzyko legislacyjne - kategoria ta obejmuje ryzyko wystapienia zmian w obo-

wigzujacych przepisach prawnych, majacych wptyw na realizacje przedsie-

wziecia z udziatem Miasta;

ryzyka makroekonomiczne - kategoria ta obejmuje ryzyka wptywajace na

sytuacje ekonomiczna:

a) inflacji lub

b) zmian wysokosci stép procentowych lub

c) kursowe lub

d) zwigzane z pojawieniem sie konkurencji lub

e) zmian demograficznych lub

f) zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego

ryzyko regulacyjne - kategoria ta obejmuje ryzyko wystgpienia zmian w re-
gulacjach dotyczacych systeméw optat w ramach danej dziedziny ustug, ktoére
majq wptyw na przychody i koszty w ramach przedsiewziecia,

ryzyka zwigzane z przychodami z przedsiewziecia - kategoria ta obejmuje
ryzyka wptywajace na poziom przychoddw uzyskiwanych w ramach realizacji
przedsiewziecia, w szczegodlnosci ryzyko:

a) zwigzane z realizacjg mechanizmu wynagradzania w ramach przedsiewzie-
cia lub
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10)
11)

12)

13)

14)

b) zmian w obowigzujacym mechanizmie cenowym lub
Cc) zwigzane z wdrozeniem mechanizmu poboru optat zwigzanych z przedsie-
wzieciem.

ryzyko zwigzane z wystgpieniem sity wyzszej;

ryzyka zwigzane z rozstrzyganiem sporow - kategoria ta obejmuje ryzyka,
ktérych wystgpienie wptywa na sposéb i efektywnosé rozstrzygania sporéw
powstatych na tle realizacji projektu;

ryzyka zwigzane ze stanem sSrodowiska naturalnego - kategoria ta obejmuje
ryzyka powodujgce obowigzek podjecia dziatan, majacych na celu poprawe
stanu sSrodowiska naturalnego przed rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia
lub ryzyka pogorszenia sie jakosci Srodowiska naturalnego w wyniku realizacji
przedsiewziecia;

ryzyka zwigzane z lokalizacjq przedsiewziecia - kategoria ta obejmuje ryzyka
wptywajace na dostepnosc¢ terenu przeznaczonego do realizacji przedsiewzie-
cia, w szczegolnosci ryzyko:

a) zwigzane ze stanem prawnym nieruchomosci lub

b) odkry¢ archeologicznych lub innych, zwigzanych z dziedzictwem kulturo-
wym lub

c) wynikajace z wiasciwosci istniejacej infrastruktury lub

d) dostepnosci sity roboczej.

ryzyka zwigzane z przekazywaniem sktadnikdw majatkowych - kategoria ta
obejmuje ryzyka wptywajgce na warunki i terminy przekazywania sktadnikow
majatkowych w ramach realizacji przedsiewziecia, w szczegdlnosci ryzyko:

a) zwigzane ze stanem sktadnikdéw majatkowych przed ich przekazaniem lub

b) zwigzane z przeptywem informacji dotyczacych skfadnikéw majatkowych
zaangazowanych w przedsiewziecie lub

c) zwigzane z wykonaniem obowigzkéw i egzekucjg praw zwigzanych z doko-
naniem przekazania lub

d) wystgpienia wierzytelnosci lub innego prawa zwigzanego z danym sktadni-
kiem majatkowym lub

e) koniecznosci transferu sity roboczej.
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Tabela 82 Analiza jakosciowa ryzyk

RYZYKO P0(1:12|a+ ryzyk Prawdopod-ob|.enstwo Wpfryw T1a -
pomiedzy strony wystapienia* przedsiewziecie*
Kategoria Ryzyko JST PZ w w S N w S N
I. Zwigzane z budowg |1. opdznienia w zakonczeniu prac budowlanych X X
2. niezgodnosci z warunkami dotyczgacymi ustalonych stan- X X
dardéw wykonania prac
3. wzrostu kosztow X X
4. wptyw czynnikdéw zewnetrznych X X
5. wystgpienia nieadekwatnych do celu przedsiewziecia roz- X X
wigzan w dokumentacji projektowej
6. pojawienia sie lub zastosowania do realizacji przedsiewzie- X X
cia nowych technologii
7. wystgpienia wad fizycznych lub prawnych, zmniejszajacych
.. . "1 ) . X X
wartosc lub uzytecznosc sktadnika majatkowego
I,I.-ZW|qzanezdostQpno- 1. niemozliwosci dostarczenia planowanej ilosci ustug X X
Scig.
2. niemozliwosci dostarczenia ustug o okreslonej jakosci X X
3. braku zgodnosci z normami bezpieczenstwa lub innymi X X
normami branzowymi
4. wzrostu kosztéw X
5. sposobu i jakos$¢ prac wykonywanych w celu dostarczenia X
ustug
6. nieodpowiednich kwalifikacji pracownikéw X
7. dostepnosci i jakosci sktadnikdw majatkowych potrzebnych X
do realizacji przedsiewziecia
8. wystgpienia zmian technologicznych X X
* - wstawi¢ "X" w odpowiedniej komdrce
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Tabela 83 Analiza jakosciowa ryzyk cd.

RYZYKO

Podziat ryzyk

Pomiedzy strony

Prawdopodobienstwo

wystgpienia*

Wptyw na

przedsiewziecie*

Kategoria

Ryzyko

JST

24

w

w

S

N

w

S

N

II1. Zwigzane z popytem

1. pojawienia sie konkurencji
2. cyklicznosci popytu

3.
4
5

zmiany cen

. zastosowania przestarzatych technologii
. pojawienia sie nowych trendéw rynkowych.

X
X

X X

X
X

IV. Zwigzane z faza przygo-
towania przedsiewziecia

1.

dostepnosci informacji dotyczacych planowanej realizacji

przedsiewziecia

2.

rezygnacji z realizacji przedsiewziecia

V. Zwigzane z dostepnoscig
nakfadéw na realizacje
przedsiewziecia

1. niemozliwosci pozyskania naktadéw o okreslonej jakosci
2. niemozliwosci pozyskania naktadéw w okreslonej ilosci

3. niemozliwosci pozyskania naktadéw w okreslonym czasie
4.
5
6
7

Zmiany cen

. pojawienia sie konkurencji
. zZwigzane z logistykg
. Zwigzane z rynkiem pracy

X X| X X

X X X| X

b

VI. Zwigzane z legislacjq

1.

zmian w obowigzujacych przepisach prawnych

VII. Makroekonomiczne

A Ut~ WN =

. inflacji

. zmian wysokosci stop procentowych

. kursowe

. pojawienia sie konkurencji

. zmian demograficznych

. Zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego

X X X X X X

* - wstawi¢ "X" w odpowiedniej komdrce
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Tabela 84 Analiza jakosciowa ryzyk cd.

RYZYKO Podziat ryzyk Prawdopodobienstwo Wptyw na
Pomiedzy strony wystgpienia* przedsiewziecie*
Kategoria Ryzyko JST Pz w w S N w S N

VIII. Regulacyjne 1. Zmiany w systemie realizacji przychodéw X X
IX. Zwigzane z przycho- |1, realizacji mechanizmu wynagradzania X X
dami z przedsiewziecia . . . o

2. zmian w obowigzujagcym mechanizmie cenowym X X

3. wdrozenia mechanizmu poboru optat X X
;(Z.aLZwazane Z sitq wyz- 1. wystapienia sity wyzszej X X
XI. Zwigzane z rozstrzy- . . . L
ganiem sporéw 1. powstatych na tle realizacji przedsiewziecia X X
XII. Zwigzane ze stanem |1. obowiazku podjecia dziatan majacych na celu poprawe X
srodowiska naturalnego |$érodowiska naturalnego

2. pogorszenia jakosci srodowiska naturalnego X
XIIL. Zwigzane z lokali- |1, stan prawny nieruchomosci X X
zaq] 2. odkrycia archeologiczne lub inne (dziedzictwo kulturowe) X X

3. wiasciwosci istniejacej infrastruktury X X

4. dostepnosci sity roboczej X X
XIV. Zwigzane z przeka- |1, stan sktadnikéw majatkowych przed ich przekazaniem X X
zywaniem sktadnikéw
majatkowych 2. przeptyw informacji dotyczacych sktadnikdw majatkowych X X

3. wykonania obowigzkow i egzekucja praw zwigzanych z X X

dokonanym przekazaniem

4. wystgpienia wierzytelnosci lub innego prawa zwigzanego

L . X X
z danym sktadnikiem majatkowym
5. koniecznos¢ transferu sity roboczej X X
* - wstawi¢ "X" w odpowiedniej komdrce
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5. ZALACZNIKI.

- Zatgcznik nr 1 - Stownik wazniejszych pojec
- Zatacznik nr 2 - Bibliografia
- Zatacznik nr 3 - Zafacznik rysunkowy - Projekt koncepcyjny (odrebny zeszyt)
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Zatlacznik nr 1
SLOWNIK WAZNIEJSZYCH POJEC

Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR) - status nadawany przedsiebiorstwom na mocy Ustawy
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej z dnia 29 lipca 2005 r., w celu rozwoju
prywatnego sektora badawczo-rozwojowego oraz wzrost popytu na ustugi B+R przez powigzanie
statusu CBR z zachetami finansowymi (wg Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec).
Centrum Transferu Technologii (CTT) - zrdéznicowana organizacyjnie grupa nie nastawionych
na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych realizujacych programy wsparcia
transferu i komercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan (wg
Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec).
Centrum Zaawansowanych technologii (CTZ) - konsorcjum naukowe sktadajgace sie z jedno-
stek naukowych prowadzacych badania o uznanym poziomie $wiatowym oraz innych podmiotéw
dziatajacych na rzecz badan, prac rozwojowych oraz wdrozen podejmujacych wspdlne przedsie-
wziecia (wg Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec).
Goodwill (z ang. dobra reputacja) to ogdt niematerialnych sktadnikéw przedsiebiorstwa, sktada-
jacych sie na jego wartos$¢ rynkowa. Nalezg tu np. znak handlowy firmy, jej uprzywilejowana po-
zycja na rynku, korzystna lokalizacja oraz uznanie i renoma, jaka firma cieszy sie wsrdd kontra-
hentéow i klientéw. Goodwill jest elementem wartosci firmy, stad tez ma istotny wptyw na wycene
przedsiebiorstwa.
Inwestycja technologiczna - inwestycja polegajaca na:
a) zakupie nowej technologii, jej wdrozeniu i uruchomieniu w oparciu o nig produkcji nowych
lub zmodernizowanych wyrobdéw lub $wiadczenia nowych lub zmodernizowanych ustug,
b) wdrozeniu wtasnej nowej technologii i uruchomieniu w oparciu o nig produkcji nowych lub
zmodernizowanych wyrobdéw lub swiadczenia nowych lub zmodernizowanych ustug.
(wg Ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej z dnia 29 lipca 2005 r.)
Innowacja - zmiana wprowadzona celowo, ktéra polega na zastepowaniu dotychczasowych roz-
wigzan innymi, ulepszonymi. Mozna wyrozni¢ innowacje organizacyjne oraz innowacje technolo-
giczne w obrebie produktow i proceséw. Wedtug podrecznika Oslo Manual innowacja ma miejsce,
gdy nowy lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lub ulepszony proces
zostaje zastosowany w produkcji, przy czym éw produkt i proces sg nowe przynajmniej z punktu
widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa. Innowacja techniczna oznacza obiektywne udo-
skonalenie wiasciwosci produktu lub procesu badz systemu dostaw w stosunku do produktow i
procesow dotychczas istniejgcych.
Innowacyjnosc¢ - zdolnos$¢ przedsiebiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczna
umiejetno$¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobdw, nowych lub zmienionych pro-
cesow technologicznych lub organizacyjno - technicznych.
Inkubator przedsiebiorczosci - miejsce, ktérym nowotworzone firmy skoncentrowane sg na
ograniczonej przestrzeni, majacy na celu zwiekszenie szans rozwoju i wspétczynnika przezywalno-
éci tych firm poprzez zapewnienie im modutowej powierzchni ze wspdélnym wyposazeniem (faksy,
sprzet komputerowy itd.), jak rdwniez wsparcia menedzerskiego i zaplecza.
Jednostki badawczo-rozwojowe (B+R) - sg to panstwowe jednostki organizacyjne wyodreb-
nione pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu pro-
wadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, ktérych wyniki powinny znalez¢ zastosowanie w
okreslonych dziedzinach gospodarki narodowej i zycia spotecznego. Zalicza sie do nich:
1. instytuty naukowo-badawcze,
2. osrodki badawczo-rozwojowe, centralne laboratoria i inne jednostki organizacyjne, ktérych
podstawowym zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci j.w.,
(wg Ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych z dnia 25 lipca 1985 r wraz z pdzniejszymi
zmianami)
Jednostki naukowe - sg to prowadzace w sposéb ciggty badania naukowe lub prace rozwojowe:
a) podstawowe jednostki organizacyjne szkdt wyzszych lub wyzszych szkoét zawodowych w ro-
zumieniu statutéw tych szkot,
b) placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,
c) jednostki badawczo-rozwojowe,
d) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych przepisow,
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e) jednostki organizacyjne posiadajgce status jednostki badawczo-rozwojowej,

f) Polskg Akademie Umiejetnosci,

g) inne jednostki organizacyjne posiadajgce osobowos$¢ prawng i siedzibe w Polsce.
(wg Ustawy o zadach finansowania nauki z dnia 8 pazdziernika 2004)

Klaster (ang. custer) - znajdujgce sie w geograficznym sgsiedztwie skupisko podobnych firm i
powigzanych z nimi instytucji, ktére zapewniajg wyspecjalizowane umiejetnosci, informacje, kapi-
tat i infrastrukture; przedsiebiorstwa te korzystajg z podobnych naktaddéw, technologii albo innych
powigzan zaopatrzeniowych

Know-how (z ang. wiedzie¢ jak) - wg definicji przyjetej przez Miedzynarodowgq Izbe Handlowg w
Paryzu jest to catoksztatt wiadomosci, czyli fachowej wiedzy oraz doswiadczen w zakresie techno-
logii i procesu produkcyjnego dla okreslonego wyrobu.

Komercjalizacja technologii - catoksztait dziatan zwigzanych z przenoszeniem danej wiedzy
technicznej lub organizacyjnej i zwigzanego z nig know-how do praktyki gospodarczej (wg Inno-
wacje i transfer technologii. Stownik pojec).

Nowe technologie - wiedza technologiczna w postaci wartosci niematerialnych i prawnych, w
szczegolnosci wyniki badan i prac rozwojowych, ktéra umozliwia wytwarzanie nowych lub udosko-
nalonych wyrobow lub ustug i ktdra nie jest stosowana na $wiecie przez okres dtuzszy niz ostat-
nich 5 lat, co potwierdza opinia niezaleznej od podatnika jednostki naukowej w rozumieniu usta-
wy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki (wg Ustawy o zmianie ustawy o
niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej oraz niektorych innych ustaw z dnia 12
maja 2006 r.)

Osrodek metropolitarny - obszar wielkiego miasta oraz powigzanego z nim funkcjonalnie bez-
posredniego otoczenia, ustalony w koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju.

Park naukowy - jest to organizacja zarzadzana przez wykwalifikowanych specjalistow, ktorej
celem nadrzednym jest wzrost zamoznosci danej spotecznosci poprzez promocje kultury innowa-
cyjnej oraz konkurencyjnosci wtasnych przedsiebiorstw i instytucji opartych na wiedzy. W celu
realizacji tych zamierzen park stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomiedzy
uczelniami wyzszymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami oraz rynkiem,
wspiera tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw innowacyjnych za pomocg proceséw inkubacyjnych i
spotek typu spin-off, a takze dysponuje innymi ustugami o wartosci dodanej, tacznie z gruntami
oraz wysokiej jakosci pomieszczeniami o specjalistycznym wyposazeniu (wg definicji IASP-u).
Park przemystowy - zespo6t wyodrebnionych nieruchomosci, w ktorego sktad wchodzi, co naj-
mniej nieruchomos¢, na ktorej znajduje sie infrastruktura techniczna pozostata po restrukturyzo-
wanym lub likwidowanym przedsiebiorcy, utworzony na podstawie umowy cywilnoprawnej, ktorej
jedng ze stron jest jednostka samorzadu terytorialnego, stwarzajacy mozliwos¢ prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorcom, w szczegolnosci matym i srednim (wg Ustawy o zmianie
ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji oraz ustawy o warunkach dopuszczalnosci i nadzoro-
waniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw z dnia 29 sierpnia 2003).

Park technologiczny - zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczna,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorcami, na ktorym oferowane sq przedsiebiorcom wykorzystujagcym nowoczesne tech-
nologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii
oraz przeksztatcania wynikéw badan naukowych prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a
takze stwarzajacy tym przedsiebiorstwom mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych (wg Ustawy o
zmianie ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji oraz ustawy o warunkach dopuszczalnosci i
nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw z dnia 29 sierpnia 2003).

Park naukowy/technologiczny - zainicjowany i subwencjonowany ze $rodkow publicznych
kompleks naukowo-przemystowy, ktérego zadaniem jest tworzenie klimatu sprzyjajacego przed-
siewzieciom innowacyjnym, zwiekszajacego dynamike rozwoju regionu poprzez transfer i komer-
cjalizacje technologii ze sfery B+R do praktyki gospodarczej. Park naukowy/technologiczny jest
ulokowany na terenie lub w poblizu osrodka naukowego, przez co zapewnia kontakty podmiotow
gospodarczych z instytucjami naukowymi. Dostarcza odpowiedniej do potrzeb powierzchni po-
mieszczen na prowadzenie dziatalnosci MP, laboratoriow, instytutdw naukowo-badawczych. Za-
pewnia w pewnym zakresie ustugi wspierajace biznes (gtownie doradztwo patentowe i technolo-
giczne), a takze posredniczy w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na prace badawcze, wdroze-
niowe i uruchomienie dziatalnosci nowych firm, g. typu spin-off.
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Spin-off (z ang. rozpinanie) - nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w drodze usamodzielnienie
sie pracownika/pracownikéw przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laborato-
rium badawczego, szkoty wyzszej) wykorzystujace intelektualne zasoby organizacji macierzystej;
w odrdznieniu od firm spin-out posiadajg charakter firm niezaleznych od organizacji macierzystej
(wg Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec).

Start-up —nowopowstate przedsiewziecie, w ktorym duzg role odgrywa innowacyjny pomyst i de-
terminacja pomystodawcy w jego realizacji.

Transfer technologii - celowe i ukierunkowane przekazywanie wiedzy do procesu technologicz-
nego (produkcyjnego) celem udanego urynkowienia powstatego produktu i/lub postepowania.
Proces ten skiada sie z kilku faz: prac badawczych i inzynierskich, polegajacych m.in. na wykona-
niu modeli i prototypow lub sprawdzaniu przebiegu proponowanego procesu technologicznego,
okreslenia cech uzytkowych i ekonomicznych proponowanych nowych wyrobow lub nowych proce-
sow technologicznych i badan jakosciowych, analizy rynku, wyboru najwtasciwszego producenta,
uruchomienia produkgji.

Wysokie technologie - wysoka technika (high technology, high-tech) to dziedziny wytwarzania i
wyroby odznaczajace sie wysokg naukochtonnoscig, tzw. wysokim poziomem aktywnosci B+R.
Dziedziny wysokiej techniki charakteryzujg sie przede wszystkim:- wysokim poziomem innowa-
cyjnosci, krotkim cyklem zyciowym wyrobow i procesow i szybka dyfuzjg innowacji technologicz-
nych,— wzrastajacym zapotrzebowaniem na wysoko kwalifikowany personel, szczegélnie w zakre-
sie nauk technicznych i przyrodniczych,- duzymi naktadami kapitatowymi, wysokim ryzykiem in-
westycyjnym i szybkim ,starzeniem sie” inwestycji,— $cistq wspodtpracg naukowo-techniczng, w
obrebie poszczegdlnych krajow i na arenie miedzynarodowej, pomiedzy przedsiebiorstwami i in-
stytucjami badawczymi (instytutami naukowymi, wyzszymi uczelniami itp.),- wzmagajacq sie
konkurencjg w handlu miedzynarodowym.

W2zornictwo przemystowe - dziatalnos¢ twdrcza, ktorej celem jest okreslanie formalnych warto-
éci przedmiotow wytwarzanych przez przemyst. Do tych wartosci formalnych zalicza sie cechy
zewnetrzne produktéw, ale przede wszystkim te strukturalne i funkcjonalne relacje, ktére prze-
ksztatcajg produkt jako system w spojng cato$¢ z punktu widzenia wytworcy i nabywcy (wg pro-
gramu Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do 2006 roku).
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