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1.1 DANE PODSTAWOWE

Nazwa:	 Szczecifiski Park Naukowo-Technologiczny Sp("Aka z ograniczon4
odpowiedziainukiq

Adres:	 ul. Kolumba 86 — 89. 70 — 035 Szczecin

Regon:	 812 104 930

Numer KRS:	 0000116662

Kapital zakiadowy:	 16 808 000 A = 33 616 udzialOw po 500 A

Lista udzialoweOw:	 Gmina Miasto Szczecin — 100 ()/0 udzialOw

Skiad Rady Nadzorczej:

Sklad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2009 — 31.12.2009 r.:

Andrzej Bendig-Wielowiejski, Przewodniczcy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Lachota, Czlonek Rady Nadzorczej,

Slawomir Poczobut — Odlanicki. Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie nastqpily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Skiad Zarzgdu SpOlki:

Grzegorz Fiuk — Prezes Zarzqdu
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1.2 OGOLNE INFORMACJE 0 1)ZIALALNOSCI SPNT

1.3 Informacja syntetyczna

SpOlka dzialala na rzecz tworzenia lokalnego i regionalnego srodowiska innowacyjnego
nastawionego na rozwOj przedsiebiorczoki. Na koniec 2009r. Sp(Aka osiqgncla zysk
w wysokoSci 52 809,67 zi i nie ma straty z lat ubieglych.

W 2009 roku SpOlka realizowala dzialania w nastcpujqcych obszarach:
dzialalnok szkoleniowo — edukacyjnq finansowanq ze SrodkOw UE,
organizowanie konferencji i seminariOw,
uslugi informatyczne dla administracji puhlicznej realizowane w wojew6dztwie
zachodniopomorskim i poza jego obszarcm.
dzialania na rzecz rozwoju spoleczeristwa informacyjnego oraz wzrostu lokalnvch
firm infbrmatycznych.

e) uslugi consultingowe na potrzeby regionalnych programOw operacyjnych.

W 2009 roku, kontynuowane byly dzialania w kierunku §wiadczenia uslug o wymiarze
komercyjnym skupiajqc sic glOwnie na dzialalnoki dla administracji puhlicznej
wojewOdztwa zachodniopomorskiego oraz innych wojewOdztw. Z dzialalnoki komercyjnej
osiqgnicto przychOd w wysokoki: 441.098,43z1, rok 2008: 647.521,86 zl; rok 2007
378.308,63 zl;

W 2009r. SpOlka kontynuowala rozpoczetq w 2007r. dzialalnok zwiqzanq z realizacjq
hudowy Parku POMERANIA w dwOch etapach:

Etap 0 — remont i przebudowa budynku na Szczeciriski Park Naukowo —
Technologiczny przy ul. Niemierzyriskiej 17 a

Etap I - „Wykonanie dokumentacji projektowej dla I Etapu Parku Naukowo -
Technologicznego „POMERANIA' . w Szczecinie obejmujqcej projekt Inkubatora
przedsiebiorczoki, Centrum lnnowacji i Centrum Komputerowego

W ramach wyZej wymicnionych dzialan ma powstae. l4cznic ok. 14 tys. m2
powierzchni hiurowej pod wynajem dla firm.

Realizacja inwestycji Park POMERANIA wymaga zabezpieczenia §rodkOw dla I
etapu na kwotc ok. 100 min zl. WspOlfinansowanie tej inwestycji planuje sic ze SrodkOw UE i
moZliwe bedzie maksymalne dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego
WojewOdztwa Zachodniopomorskiego w wysokoki 40% - pozostale §rodki pochodzió bcdq z
dokapitalizowania z (iminy Miasto Szczecin (z przeznaczeniem na ten cel w 2009r nastqpilo
dokapitalizowanie w kwocic 8 000 000 min zl).

W 2009 roku SpOlka podjcla intensywne dzialania nad rozwojem Klastra ICT
Pomorze Zachodnie zrzeszajqcego finny inlbrmatyczne. Celem prowadzenia klastra przez
SPNT jest stworzenie platformy wspOlpracy i transferOw wiedzy pomicdzy innowacyjnymi
firmami z branzy IT a Uczelniami z regionu Zachodniopomorskiego. GlOwne starania SPNT
skupily sic na rozpoznaniu potrzeh firm w zakresie integracji branZowej i zaproponowanie
formy stowarzyszenia w celu realizacji wspOlnych dzialari nad rozwojem branZy IT. Powstaly
wstcpne zalozenia dzialalnoki stowarzyszenia.
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1.4 Zadania Zarzqdu i ich wykonanie

Wedlug statutu SpOlki z o.o. SPNT:
Zarzqd prowadzi i zarzqdza dzialalnosci4 SpOlki.
Zarzqd reprezentuje Sp&Ike na zewnatrz.

Wedlug umowy o grace:

zakres czynnoki Prezesa Zarzqdu obejmuje: kierowanie dzialalnokiq SpOlki oraz
inicjowanie dzialan i programOw zmierzajqcych do realizacji celOw SpOlki i jej rozwoju.

1.5 GLOWNE ZADANIA REALIZOWANE W 2009

1.6 Dziaialnok komercyjna

Rodzaje uslug informatycznych oferowane gminom. powiatom i innym jednostkom
administracji publicznej:

Wykonanie uslugi konsultingowej polegajqcej na przygotowaniu dokumentacji niezbednej
do realizacji kolejnego etapu projektu informatycznego „e-OstrOw Wielkopolski" oraz
dokumentacji wymaganej do zlolenia wnioskOw o dofinansowanie ww. projektu do Urzedu
Marszalkowskiego WojewOdztwa Wielkopolskiego dla Gminy OstrOw Wielkopolski

„Opracowanie koncepcji rozwoju serwisu internetowego Portal Innowacji wraz z realizacjq
jej strony technicznej" dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoki
W ramach zamOwienia SPNT i Mikroplan Sp. z 0.0. zobowivany jest do realizacji
nastcpujacych prac:

Opracowanie kompleksowej koncepcji rozwoju i funkcjonowania Portalu lnnowacji,
Przygotowanie niezbednych elementOw specyfikacji zgodnie z PZP dla postepowania o
udzielenie zamOwienia publicznego dla Wykonawcy redagujqcego Portal Innowacji
Zaprojektowanie, wykonanie i wdrozenie systemu CMS (Content Management System —
System Zarzqdzania Trekiq) dla Portalu Innowacji wraz z opracowanym layoutem.
Przeprowadzenie dwOch szkolen dla uZytkownikOw systemu CMS z jego obslugi.
Wsparcie techniczne dla u2ytkownikOw systcmu CMS.
Transfer systemu CMS wraz z danymi na serwcr wskazany przez Zamawiajqcego
Raportowanie na temat funkcjonowania Portalu Innowacji.

Realizacja przedmiotu zamOwienia: od dnia 14.07.2009 r. — 31.10.2012 r

3. Utworzenie Konsorcjum miedzy Fundacjq Informatyki i Zarzqdzania a Eurotek Sp. z o.o. a
SPNT Sp. z 0.0. w zwiqzku z ogloszeniem przetargu przez WojewOdztwo Shiskie — Slqskie
Centrum Spoleczenstwa lnformacyjnego dotyczqcego: uslugi Doradca Technologiczny przy
realizacji projektu „Rozbudowa i upowszechnienie Systemu Elektronicznej Komunikacji
Administracji Puhlicznej w WojewOdztwie Slqskim — SEKAP2.
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„Doradztwo informatyczne dla projektu „RozwOj e-uslug w Gminic WyszkOw" — uslugi

firmy wdra'Zajacej" dla Grainy WyszkOw.

Wykonanie w ramach aktualizacji pn. „Koncepcja funkcjonowania systemu informacji
turystycznej w WojewOdztwie Zachodniopomorskim" nastepujacych prac:

Weryfikacja priorytetOw: RozwOj nowoczesnej, interaktywnej informacji Turystycznej
poprzez Internet, w tym systemu rezerwacji uslug turystycznych oraz celu strategicznego
wdro2enie nowych technologii wspierajacych dystrybucjc informacji turystycznej.
- Opracowanie propozycji dzialan wdro2eniowych wraz z ich opisem w ramach
proponowanego priorytetu: RozwOj cyfrowej inlbrmacji turystycznej w WojewOdztwie
Zachodniopomorskim. Przedstawienie kart przykladowych projektOw wraz z propozycja
2rOdel finansowania.

Ocena zasobOw technicznych Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej
jako mo2liwego koordynatora budowy i funkcjonowania Zachodniopomorskiego Systemu
Informacji Turystycznej w zakresie informacji turystycznej w sieci www.

Wykonanie zamOwienia „e- Opole. Budowa transakcyjnej platformy e- uslug puhlicznych"
dla Fundacji Informatyki i Zarzadzania.

Przeprowadzenie i opracowanie analiz na potrzeby realizacji regionalnego projektu
„e- Administracja w wojewOdztwie zachodniopomorskim dla WojewOdzkiego (Nrodka
Informatyki — Terenowego Banku Danych w Szczecinie.

8. Swiadczenie uslug doradczych przy realizacji projektu „Lubuski e- Urzad" oraz „Lubuska
Sieá Szerokopasmowa" dla WojewOdztwa Lubuskiego.

Dzialalnok komercyjna jest intensywnie rozwijana w celu zapewnienia glOwnego
2rOdla finansowania dzialalnoki operacyjnej spOlki (bez inwestycji i amortyzacji z tytulu
inwestycji).

1.7 Dzialania na rzecz spoleczenstwa informacyjnego

Dzialalnoge w zakresie szeroko rozumianego spoleczetistwa informacyjnego, kt6rej
celem jest rozwOj uslug i wykorzystywania wszelkiego rodzaju umiejetnoki w
innowacyjnych e-uslugach oraz ich upowszechnienie w§r6d mieszkanc6w, przedsicbiorcOw
oraz urzednikOw.

Dzialania prowadzone przez SPNT sq ukierunkowane na uzyskanie roll integratora,
koordynatora i kreuj4cego rO2ne dzialania w zakresie spoleczenstwa informacyjnego w
miekie Szczecinie i wojewOdztwie zachodniopomorskim oraz pelnienie roll doradcy w
zakresie SI dla wladz samorzadowych.

Dzialalnok SI prowadzona jest na konkurencyjnym rynku i stanowi wa2ne 2rOdlo
przychodOw pokrywajacych czek dzialalnoki statutowej SPNT.

W 2009 roku w tym zakresie zrealizowano:

W okresie luty — grudzieti 2009 SPNT wspOlnie ze Stowarzyszeniem Miasta w
Internecie realizowal projekt „Proactis — Zachodniopomorski Alians na rzecz
spoleczenstwa informacyjnego"
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Ponadto SPNT angazowalo sic w dzialanie doradcze oraz inicjujqce realizacje
projektOw zwiqzanych z wdraaniem c-uslug oraz nowych projektOw szkoleniowych
w wojewOdztwie zachodniopomorskim. Spotkania i rozmowy oraz wsparcie w
przygotowaniu niezbcdnych opracowan dotyczyly branZy ochrony zdrowia, turystyki,
edukacji i administracji. Przygotowano rOwnieZ maps PIAP (puhlicznych punktOw
dostepu do Internetu) dla wojewOdztwa zachodniopomorskiego.

Na portalach proactis.pl oraz klaster.it codziennie publikowane byly aktualne
informacje na temat wydarzen IT oraz spoleczenstwa informacyjnego.

We wspOlpracy z Terenowym 13ankiem Danych Urzedu WojewOdzkiego prowadzono
badania dotyczqce stanu infrastruktury infortnatycznej wybranych podrniotOw
administracji publicznej w wojewOdztwie zachodniopomorskim.

W listopadzie zorganizowano debate przedstawicieli szczecifiskich firm IT z
przedstawiciclami wladz miasta, przedstawicieli wydzialu o§wiaty UM, wydzialOw
informatyki uczelni wy2szych oraz grup nieformalnych.

Zorganizowano spotkanie firm IT oraz uczelni z przedstawiciclami firmy Hewitt,
ktOrego celcm hylo przedstawienie moZliwo§ci swiadczenia uslug outsourcingowych
przez firmy polskie na potrzeby klicntOw zagranicznych.

Przy wspOlpracy z sieciq EUNOP skojarzono firing z klastra X-comp z potencjalnym
partnerem niemieckim z Berlina.

W ciqgu kontynuowana byla realizacja projektu szkoleniowego we wspOlpracy z Iirmq
Unizeto Technologies: Autoryzowany Administrator SysternOw Inl'ormatycznych.

Przygotowano tak2e wnioski o dolinansowanie kolejnych projektOw szkoleniowych:
PRINCE2 oraz ITII, dotyczqce podwy2szania kwalifikacji kadr firm informatycznych
w zakresie zarzqdzania projektami informatycznymi.

1.8 Konferencje - InfoTrendy i Zachodniopomorski Konwent
InformatykOw

Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny Sp. z 0.0. w 2009 r. po raz kolejny hyl
organizatorem dwOch wydarzen majqcych na celu integrowanie §rodowiska informatycznego
oraz szerzenie idei spoleczeristwa informacyjnego- Szczecifiskich Dni Inlbrmatyki-
InfoTrendy oraz Ill Zachodniopomorskiego Konwentu InformatykOw.

Konferencje informatyczne odhywajq sic dwa razy w roku — wiosnq i jesieniq:

InfoTrendy (20-22 maja 2009)

Od 20. do 22. maja 2009 zorganizowano po raz drugi Szczecifiskie Dni Inlbrmatyki-
InfoTrendy. W ich trakcie odbyly sic cztery konferencje: Problemy Spoleczenstwa
informacyjnego, Pro@ctis: Zachodniopomorskie jako europejski e-region, e-city - polityka,
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technologie, wdrolenia oraz e-commerce. Konferencje skierowane byly do srodowiska
naukowego i biznesowego a take przedstawicieli administracji publicznej. Podczas

InfoTrendOw odbyly sic rOwnid, spotkania bran4 informatycznej (Netcamp, Cirupa
Microsoft), akcje na rzecz §rodowiska i spolecznoki lokalnej (Re-compstruction) oraz majqca
miejsce w szczecifiskim Am fiteatrze impreza plenerowa- Piknik IT.

Konwent InformatykOw (19-20 listopada 2009r.)

Natomiast 19 i 20 listopada 2009 r. w Kolobrzegu odbyla sic trzecia edycja
Zachodniopomorskiego Konwentu Inf'ormatykOw. Tematyka Konwentu skupila sic na
bezpieczetistwie inlbrmacji i danych osobowych. Program wydarzenia oprOcz stalych
elementOw- prezentacji wdrolen i nowych rozwirtzati technologicznych, uzupelniono o nowe,
takie jak: specjalistyczne warsztaty prowadzone przez firmy bcdqce liderami na rynku
informatycznym oraz konkurs Gmina na Fah na najbardziej innowacyjne wdrozenie
rozwivania w dziedzinie elektronicznych using. wprowadzone w ostatnim roku przez gminy
z wojewOdztwa zachodniopomorskiego.

1.9 Dzialania Inwestycyjne w zakresie budowy Parku
POMERANIA przy ul. Niemierzyliskiej

W 2009 roku Sp(Aka podjcla szereg dzialari, ktOre skupialy sic na osiqgnieciu glOwnego celu
jakim jest budowa Parku POMERANIA przy ul. Niemierzyriskiej.

Etap 0 - remoni i przebudowa hudynku na Szczechiski Park Naukowo — Technologiczny przy
ul. Niemierzyriskiej 17 a.

1. W ramach etapu I do kofica marca 2009 roku zostala wykonana dokumentacja projektowa
remontu i adaptacji hudynku szkolnego na potrzeby Parku Naukowo — Technologicznego
„POMERANIA" w Szczecinie. Unia 21.04.2009 Gmina Miasto Szczecin uzyskala
pozwolenie na wykonanie robOt budowlanych wydane przez Staroste Stargardzkiego.

2 W dniu 9 maja 2009 SpOlka oglosila przetarg na wykonanie remontu i przebudowe
budynku na Szczeciriski Park Naukowo - Technologiczny przy ul.Niemierzyriskiej 17a
w Szczecinie, dzialki nr 3/5, 3/7 i 1/8 z obrcbu nr 1002 SrOdmiekie. Przetarg
rozstrzygnicto 20.07.2009, za najkorzystniejszq ofertc uznano aerie zloZonq przez
firms Kielart Konserwacja ZabytkOw Sp. z 0.0. Umowe podpisano dnia 29.07.2009.
W zwiqzku z okolicznokiami, niezalenymi od inwestora i wykonawcy w dniu
10.12.2009 podpisano ancks przed1u2ajacy wykonanie robot budowlanych do dnia 15
marca 2010 roku.

Umowc o wspOlfinansowaniu inwestycji gminnej zawarla Gmina Miasto Szczecin z SPNT
dnia 16 czerwca 2009 roku. Przedmiotem umowy jest wspOlna realizacja zadania
„Remontu i przebudowy hudynku w Szczecinie przy ul. Niemierzyfiskiej 17a na
Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny. Zgodnie z umowq Urzqd Miasta
zabezpieczyl §rodki na realizowanq inwestycjc w kwocie 4 384 430.00 z1 brutto. W
zwiqzku z okolicznokiami, niezaleZnymi od inwestora i wykonawcy w dniu 25.11.2009
podpisano aneks przedlulajqcy realizacjc inwestycji do 30 maja 2010 roku.

W zwiqzku z wykonywanym remontem SPNT zawarlo umowe na realizacjc projektu
hudowlano — wykonawczego instal acji Iliskopmclowych, projektu technicznego
oddymiania klatek schodowych

a°
••
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Etap i - „Wykonanie dokumentacji projektowej dla I Etapu Parku Naukowo -

Technologicznego „POMERANIA" w Szczecinie.

Realizacja etapu I obejmiijc wykonanie projektu architektonicznego Inkubatora
Przedsiebiorczoki, Centrum Innowacji i Centrum Komputerowego. W trakcie ea/ego roku
trwala realizacja umowy zawartej w grudniu 2008 roku z firmq Portal PP.

Wykonawca wykonal dwa warianty koncepcji architektonicznych projektowanych budynkOw.
W dniu 17 marca 2009 zorganizowano posiedzenie Komisji Oceny Projektu Inwestycyjnego
w celu oceny opracowanych koncepcji pod wzgledem urbanistyczno-architektonicznym,
funkcjonalno-u2ytkowym i wylonienia jednego wariantu przyjetego do dalszej realizacji.

Po wyborze koncepcji wykonawca opracowywal projekt zgodnie z wytycznymi inwestora i
na koniec 2009 roku przekazal kompletnq dokumentacje projektowo - kosztorysowq we
wszystkich branZach: architektury i konstrukcji, branZy elektrycznej, branZy sanitarnej,
dokumentacja s'rodowiskowa. ZloZono rOwnieZ projekt budowlany drogi publicznej.

Wykonawca zloZyl wniosek o wydanie decyzji §rodowiskowej oraz skompletowal
dokumentacje projektu hudowlanego do wydania decyzji o pozwolenie na budowc.

1.10 Realizacja projektOw wspOlfinansowanych ze .4rodkOw UE

1
Nazwa projektu: „Sprawna obsiuga nowoczesnego miejsca pracy warutzkiem zatrudnienia
— szkolenia z zakresu obslugi komputera oraz nowoczesnych, elektronicznych urzadzeti
biuronych"
Zrodlo finansowania: Program Operacyjny Kapital I,udzki
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki
Dzialanie 8.1. Rozw(i pracownikOw i przedsiebiorstw w regionie
Poddzialanic 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalilikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw
Termin realizacji: 01.04.2008 - 30.06.2009
Kwota: 286 664,00 zi
Opis: Projekt szkoleniowy majqcy na celu podniesienie uniwersalnych, wspOlczesnych
umiejetnoki zawodowych ludzi starszych o niskich kwalifikacjach z zakresu obslugi
komputera i elektronicznych urzadzen biurowych. Kursy oprOcz podstawowych umiejetnoki
pracy z komputerem obejmowal rowniez pracy z programami MS Excel lub MS Word. bq&
pakietem hiurowym Open Office- Write lub Cale. Wartokiq dodanq projektu byla moZliwok
uzyskania praktyczniej wiedzy i umiejetnoki osob starszych, tym samym zwiekszenie ich
aktywnoki na rynku pracy.
Wskaln ik realizacji: Przeszkolonych zostalo 208 °kit).
2.
Nazwa projektu: ..Laboratoria IT ksztaltujqce internetowe utniejcfnaci wspedezesnego
praeownika — pakiet komplementarnych szkoleti".
ZrOdio hnansowania: Program Operacyjny Kapital Ludzki
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki
Dzialanie 8.1. RozwOj pracownikOw i przedsiebiorstw w regionie
Poddzialanie 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiehiorstw
Termin realizacji: 01.08.2008 — 31.12.2009
Kwota: 875 008, 00 zi
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Opis: Realizacja projektu maj4ca na celu dostosowanie kwalifikacji i umiejctnoki ascii)

praeujacych, w zakresie wykorzystania technologii internetowych w pracy zawodowej, do
wymogOw regionalnej gospodarki oraz spoleezenstwa infbrmacyjnego poprzez organizacje
nastepujqcych szkolen:

Internet od podstaw — 50 edycji
Uslugi internetowe zwickszajace efektywnok pracy zawodowej — 50 edycji
Technologie wizualizacji na potrzeby reklamy i handlu internetowego — 12 edycji
Programowanie aplikacji intemetowych — 8 edycj i

Wskainik realizacji: Przeszkolonych zostalo 1160 osOb

3.
SPNT w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie realizowal projekt „Proactis —
Zachodniopomorski Alians na rzecz spoleczeristwa inlarmacyjnego", w ramach ktOrego
przeprowadzono 6 szkolen, 5 warsztatOw oraz 2 konferencje podwyszajqce poziom wiedzy
pracownikOw samorz4du w obszarach zwivanych z SI.
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1.11 DZIALANIA w ZAKRESIE ORGANIZACJI i ZARZADZANIA

1.12 Struktura organizacyjna

SpOlka zatrudnia na dzieri 31 grudnia 2009 r. 15 pracownikOw (w tym: 14
pracownikOw zatrudnionych na pelnym etacie, 1 pracownik na 0,5 etatu). Ponadto w Sp&Ice
odpowicdnio do realizowanych projektOw zatrudnione okresowo byly osoby na podstawie
umOw cywilno-prawnych.

Prezes Zarzqdu kieruje SpOlkq wraz z podleglymi mu kierownikami dzialOw:

Dzial WspOlpracy (Nauka-Biznes-Administracja) — Kierownik - Katarzyna
Papierkowska

Centrum Ksztalcenia Kompetencji i WdraZania Nowoczesnych Metod Nauczania
— Kierownik - Andrzej Klim

Dzial IT — Kierownik Zbigniew Krupa

Dzial Organizacyjny — Kierownik / Prokurent — Anna Szczygiel

Ksicgowok i sprawy kadrowo — placowe (osobowe) pracownikOw SPNT prowadzi
firma zewnctrzna - Biuro Audytorsko-Rachunkowe IN—PLUS - na podstawie wieloletniej
umowy; obsluga prawna jest realizowana przez zewnetrznego Radce Prawnego.

1.13 Bici4ca wspOlpraca z pracownikami

Sprawy norm czasu pricy, _jego kontroli oraz wyplaty wynagrodzen rozstrzyga
Zarzqdzenie Prezesa SPNT z dnia 7 lipca 2003 r. wraz z kolejnymi zmianami.

BieZqca wspOlpraca z pracownikami oparta jest na kontaktach bezpo§rednich w formic
spotkari. W roku 2009 odbywaly sic okresowe spotkania kluczowych osOb SPNT — Prezes,
kierownicy dzialOw oraz inne zapraszane osoby. Srednio raz na kwartal dobywaly sic
spotkania ze wszystkimi pracownikami. Na spotkaniach omawiane byly planowane dzialania
oraz osiqgnicte rezultaty merytoryczne jak i linansowe we wszystkich obszarach
funkcjonowania SpOlk

1.14 WspOtpraca z Rath} Nadzorcz4 i Wlakicielem

WspO/praca Zarz4du SPNT z Rath! Nadzorczq

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla cztery posiedzenia i rozpatrzyla
wszystkie zgloszone przez Zarzqd sprawy.

Posiedzenie nr 1/2009 odbylo sic w dniu 23.03.2009 r.
Posiedzenie nr 2/2009 odbylo sic w dniu 18.05.2009 r.
Posiedzenie nr 3/2009 odbylo sic w dniu 15.07.2009 r.
Posiedzenie nr 4/2009 odbylo sic w dniu 10.11.2009 r.

Rada Nadzorcza hyla informowana o bie4cej dzialalnoki Zarzqdu SPNT, w tym
realizowanej inwestycji hudowy Parku „POMERANIA" przy ul. Niemierzyriskiej,
dzialalnoki komercyjnej SpOlki, planowanych do realizacji i aktualnie wdraZanych projektOw
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wspOlfinansowanych z funduszy TIE. Wszelkie podjete dzialania uzyskaly akceptacje Rady

Nadzorczej.

Wsprilpraca Zarzqdu SPNT z WlaScicielem

WspOlpraca Zarzqdu SPNT z Wiakicielem odhywala sic na wielu plaszczyznach.

W 2009 r. Gmina Miasto Szczecin podwyZszyla kapital zakladowy SpOlki z kwoty
8.808.000,00 zl do kwoty 16.808.000,00.

Gmina Miasto Szczecin i Szczeciriski Park Naukowo — Technologiczny Sp. z o.o.
realizuja wspOlnie zadanie p.n. „Remont i przebudowa budynku w Szczecinie przy ul.
N iemierzyriskiej 17a na Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny".
Na realizacjc lnwestycji w budZecie Miasta na rok 2009 i w WPI na lata 2009 — 2013
zostaly zabezpieczone Srodki finansowe w wysokoki 4.384.430 zlotych brutto w tym:

w 2009 r. — 2 405 164.00 zl brutto,

w 2010 r. — 1 979 266,00 zl brutto.

SPNT wykonalo dla Ciminy Miasto Szczecin Studium Wykonalnoki dla projektu
pn..: „Szczecin infrastruktura spoleczetistwa informacyjncgo — etap I Infrastruktura".

W okresie, za ktOry sporzqdzone jest sprawozdanie SpOlka organizowala liczne
imprezy tematyczne (konferencje, szkolenia warsztaty), w ktOrych czesto zwracala sic
do Gminy Miasto Szczecin o wspOlorganizowanie oraz objecie patronatem
realizowanych wydarzeri (miedzy innymi: Infotrendy, Zachodniopomorski Konwent
InformatykOw, konfcrencja „Rcklama w przestrzeni publicznej miasta", „Wolnok i
bezpieczenstwo micdzy nami sasiadami", organizacja wizyty studyjnej ekspertOw z
dziedziny outsourcingu z firmy Hewitt Assosiates z lndii j.

Zarzqd SpOlki systematycznie przekazywal wszelkie informacje dotyczqce osiaganych
rezultatOw dzialalnoki SPNT. Przedstawiciele Urzedu Miasta byli systematycznie zapraszani
na organizowane spotkania. konferencje oraz warsztaty.

1.15 Zestawienie informacji o pracy Prezesa Zarzqdu, jako
organu SpOlki

Zarzadzenia Prezesa Zarzqdu

Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego Sp. z 0.0.

Zarzqdzenie Prezesa Zarz4du Szczeciriskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 12.03.2009 r. w sprawie powolania Komisji Oceny Projektu
Inwestycyjnego hudowy Parku Naukowo —'Technologicznego „POMERANIA".

Zarzqdzcnie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego z
dnia 01.04.2009 r. w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczeciriskiego Parku Naukowo — Technologicznego z
dnia 08.06.2009 r. w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy.
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Zarzadzenie Prezesa Zarzqdu Szczechiskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 17.07.2009 r. w sprawie korzystania przez pracownikOw SpOlki z

zakupionego samochodu sluThowego.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo - Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 14 .08.2009 r. w sprawie powolania zespolu przygotowujqcego
projekt do realizacji.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 20.08.2009 r. w sprawie powolania do realizacji projektu.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecinskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z 0.0. z dnia 11.09.2009 r. w sprawie ustalenia odzie4 i obuwia roboczego
niezbednego do stosowania na stanowisku dla osoby sprzqtajqcej.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecinskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 11.09.2009 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy w SpOice.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 16 .12.2009 r. w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczeciriskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z 0.0. z dnia 04.12.2009 r. w sprawie powolania Zespolu Inwentaryzacyjnego —
przeprowadzenia inwentaryzacji

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z 0.0. z dnia 04.12.2009 r. w sprawie przeprowadzenia spisu z natury w zakresie
rodki trwale, sprzct komputerowy, oprogramowanic.

Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecinskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z 0.0. z dnia 04.12.2009 r. w sprawie przeprowadzenia spisu z natury w zakresie
Srodki trwale (meble) plus wyposazenie

Zarzqdzenie Prezesa Zarz4du Szczeciriskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 21.12.2009 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacj i prac
rozwojowych na dzien 31.12.2009r.

14. Zarzqdzenie Prezesa Zarzqdu Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Sp. z o.o. z dnia 21.12.2009 r. w sprawie powolania komisji inwentaryzacyjnej - prac
rozwojowych na dzien 31.12.2009r.
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Zarzadzenie przetargowe Prezesa Zarzqdu

Szczechiskiego Parku Naukowo — Technologicznego Sp. z 0.0

I. Zarzqdzenie przetargowe Prezesa Zarzqdu Szczecinskiego Parku Naukowo —
Technologicznego Sp. z 0.0. nr 1/2009 z dnia 28 kwietnia 2009 r. w sprawie powolania
Komisji przetargowej na roboty budowlane „Remont i przebudowa budynku na
Szczecifiski Park Naukowo — Technologiczny przy ul. Niemierzyfiskiej 17a w
Szczecinie, dzialki nr 3/5, 3/7 i 18 z obrebu nr 1002 SrOdmieScie".

Uchwaly Zarzadu

Uchwala Zarzqdu z dnia 01.04.2009 r. w sprawie zwolania posiedzenia Zgromadzenia
WspOlnikOw.

Uchwala Zarzqdu z dnia 19.05.2009 r. w sprawie zwolania posiedzenia Zwyczajnego
Zgromadzenia WspOlnikOw.

3. Uchwala Zarzqdu z dnia 02.11.2009 r.. w sprawie zatwierdzenia planu linansowego
Szczecinskiego Parku Naukowo — Technologicznego Sp.. z 0.0. na rok 2010.

Prezes Zarzadu wykonywal nastcpujace czynnoki:

kicrowanie i organizowanie pracy Zarzqdu.jako Prezesa Zarzqdu,
jednoosobowe skladanie c_wiadczeiri woli i podpisywanic dokumentOw w imieniu

dokonywanie czynnoSci z zakresu prawa pracy, w tym zatrudnianie i zwalnianie
pracownikOw, wyznaczanie im zadari, ustalanie ich wynagrodzeti.

kicrowanie sprawami organizacyjnymi
wspOlpraca i reprezentowanie interesOw SpOlki przed urzedann, instytucjami oraz

organizacjami zwiqzanymi z dzialalnoSciq SpOlki.
nadzOr nad przygotowaniem rocznych planOw ekonomiczno-tinansowych, bilansOw i

rachunkOw wynikOw,
organizacja i nadzOr nad realizacjq inwestycji
organizacja i nadzOr nad realizacjq projektOw wsp011inansowanych przez UE,

9) zwolywanie zgromadzen WspOlnikOw.

(Obszerna dokumentacja powy2szych spraw jest przechowywana w Sekretariacie SPNT.)

n 1.f",	 •
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1.16 Umowy o wspO/pracy, wspOlpraca z innymi organizacjami

W 2009 roku podpisane zostaly listy intencyjne z nastcpujqcymi podmiotami:
Polskq Fundacja Przedsiebiorczoki - w zakresie wspierania istniejqcych oraz

nowopowstajqcych innowacyjnych przedsicbiorstw wojewOdztwa zachodniopomorskiego o
wysokim potencjale wzrostu.

Centrum Innowacji Technologii Uniwersytetu Szczecifiskiego - w zakresie propagowania,
wspierania oraz umozliwienia transferu nowoczesnych technologii pomiedzy zespoiami
hadawczymi Centrum Innowacyjnych Technologii US a SPNT.

Umowy, porozumienia o wspOlpracy podpisano z:
- Poznanskim Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczoki
WspOlpraca w ramach stworzenia Platformy WspOlpracy majqcej na celu ulatwienie procesu
inwestycyjnego w MSP.

Stowarzyszeniem Lokalna Cirupa Dzialania „Dobra Inicjatywy Regionu"
WspOlpraca na rzecz realizacji projektOw w obszarze wzrostu wykorzystania energii ze
zrodel odnawialnych oraz gospodarki odpadami na terenie groin: Dobrzany, hisko, Recz.

Studio Bakalie Sp. z o.o. oraz Robert Majkut Design
WspOlpraca na rzecz przedsiewzieá zwiqzanych z projektowaniem systernOw informacji w
przestrzeni puhlicznej.
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Tabela
A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedaty produkt6w
Przychody ze sprzedazytowarOw i

materialOw
Zmiana stanu produkt6w
Koszt wytworzenia §wiadczefi na wl.

potrzeby 	
B. KOSZTY DZIALALNOSCI
O1'ERACYJNEJ 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktOw
Koszt ogOlnego zarz4du

2007
378.308,631

378.308,631

0

313.391,551 .175.985,76
0

1.012.877,62

	117.791,761	 320.708,84	 514.174,76

	

195.599,79	 855.276,92 	 498.702,86

0

2008 	
647.521,86

647.521,86

2009 
441.098,43

441.098,43
01

* ••
•
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1.17 WYNIK FINANSOWY

Wielkok przychodOw ze sprzedazy produktOw w stosunku do roku 2008 ulegla zmniejszeniu.
Zmiana to wynika z faktu, 12 pc) sprzedazy przez Spelke
w listopadzie 2008 nieruchomoki, SpOlka nic uzyskala przychodew z najmu ktOre stanowily
ok.30% przychodOw roku 2008.
Analiza przychodOw z dzialalnoki uslugowej realizowanej w SPNT, wyrOZnia sic tendencj4
wzrostowq poczynajac od roku 2007. Najwickszy przyrost nastqpil w stosunku do roku 2007.
Ponizej zaprezentowano kilka charakterystycznych wartoki finansowych obrazujqcych
sytuacjc finansowq SpOlki.

Wyk.1

D. POZOSTALE PRZYCHODY

OPERACYJNE

2009	 Ilk MI'	 2 541 250,59
2008 1111111111111111111111111111r 3 288 I 7 89

2007	 685 904,26
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Wyk. 2
Przychody ze sprzedazy w PLN

2007-2009

wartoe w PLN

441098,43

6117521.86

378308,63

n 2008	 n 2007

Wyk. 3

2009

Przychody finansowe na przestrzeni lat 2007-2009

138 276.20

23 853.51

2009	 IN 2008	 n 2007

709 754,77

Wyk. 4

Wskainiki rentownosci - prezentacja
2008-2009

0,26%

2009

0,31%

2008 11111 0.81°	 0.91%

0,00%
	

0,50%	 1,00%
	

1,50%	 2,00%

n wskainik rentownosci: ROA wskainik rentownosci kapitalu wfasnego ROC:
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1.18 WNIOSKI

W roku 2009 dzialania SpOlka skupiala sic na dwOch najwaniejszych kierunkach
dzialati — realizacji inwestycji oraz dV.enia do osiqgniecia jak najwyZszych przychodOw
z dzialan komercyjnych. W roku obrotowym 2009 zamknicto pod wzgledem finansowym
i merytorycznym dwa projckty „Sieá BalticNet-PlasmaTec" i „E-kurs: .jczyk niemiecki
w kontaktach gospodarczych" wspOlfinansowane ze §rodkOw Unii Europejskiej, ktOre byly
wsp011inansowane w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach lnicjatywy WspOlnotowej IN'I'ERREG III A. Dofinansowanie tych projektOw
wynosilo 75% kosztOw kwalitikowanych, co oznacza, iz SpOlka zainwestowala wlasnych
§rodkOw ponad 600 ty§. zl. pokrywajqc tym wklad wlasny oraz koszty niekwalifikowane.

Powolany zespOl inwentaryzacyjny dokonal stosownej wyceny powstalych materialOw
oraz know-how i ostatecznie uznano, iz projckty zostaly zakoficzone sukcesem i zostaly
z dniem 31.12.2009r przyjete na majqtek SpOlki.

Ponadto w 2009r. SPNT czyni intensywne starania w celu zapewnienia
zwickszajqcych sic stopniowo przychodOw z dzialalno§ci komercyjnej przez §wiadczenie
rO2nych uslug informatycznych na rzecz administracji puhlicznej i podmiotOw komercyjnych.
Zrealizowane umowy w roku 2008 i 2009 oraz zawarte umowy lub kontrakty bedqce
w przygotowaniu §wiadczq na 2010r o skuteczno§ci przyjctych koncepcji rozwoju SpOlki.

Jako priorytetv SPNT na 2010 i lata nastepne przvieto: 

- budowa l'arku Naukowo-Technologicznego POMERANIA na ul. Niemierzyfiskiej
(remont i adaptacja szkoly na Inkubator oraz opracowanie dokumentacji dla Etapu
I),

zaangaiowanie z przedsiewziccia informatyczne zwiwzane ze spoleczefistwem
informacyjnych w roll koordynatora / konsultanta / doradcy / inicjatora
zmierzajqce do powstawania i rozwoju treSci i using elektronicznych dla
administracji publicznej (Marszalka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i
zainteresowanych samorzgdOw) oraz biznesu,

prowadzenie dzialalnoici inicjujqcej i wspieraj:Icej dzialalmAé gospodarezq firm W

obszarze nowych technologii a szczegOlnie informatyki i telekomunikacji w
Szczecinie i regionic.

— prowadzenie rOinego rodzaju szkolui zwillzanych ze spoleczefistwem
informac.‘ jnym
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1.19 INWESTYCJE SPNT w WP1 na lata 2010 - 2015

SPNT realizuje dzialalnogé inwestycyjnq polegajqcq na hudowie obiektOw oraz
uzhrajaniu terenu ujelq w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Planuje sic prowadzenie
nastepujqcych inwestycji w ramach Parku Naukowo-Technologicznego POMERANIA:

Etas 0

Po zakorkzeniu remontu SpOlka odda gotowe hiura pod dzialainok dla firm. Powierzchnia
calkowita hudynku wynosi 2000 m2. Obiekt w caloki zostal zaadaptowany i przystosowany
do dzialalnoki gospodarczej przez firmy. Podczas remontu budynek zostal dostosowany dla
osOb niepelnosprawnych.

POWIERZCHNIE BIUROWE
W budynku znajdujq sic lqcznie 24 hiura do wynajecia o lqcznej powierzchni 640 m2,

§rednio kazde hiuro mierzy 25 m2. Cze ge blur przeznaczona jest pod dzialalno§d komerQ,,,jnq,
a czek dla najemcOw preferencyjnych, ktOrzy po przystqpieniu do Inkuhatora zostajq objcci
Programem Inkubacji. W hudynku istnieje moZliwok wynajmu tzw. biurka czyli miejsca w
pomieszczeniu typu Open Space tj. ok. 60 m2 powierzchni.

POWIERZCHNIE WSPOLNE
W ohiekcie jest pomieszczenie socjalne, pomieszczenie spotkati oraz bufet przeznaczony do
korzystania dla wszystkich najemcem.-.

SALE KONFERENCYJNE
Obiekt wyposa2ony jest w sale konferencyjne, sale spotkan oraz sale komputerowq
dostepnok do wynajmu sal posiadajq wszyscy najemcy oraz pozostali zainteresowani.

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE
Budynek posiada czek powierzchni wydzielonych na powierzchnie magazynowe, istnieje
moZliwok wynajecia osobnego pomieszczenia magazynowego, bq& wstawienia szafy
pancernej do pomieszczenia wspOlnego.

Infrastruktura techniczna hudynku udostcpniona dla najemenw:

W budynku bcdgdwa niezalene fqcza internetowe kazde po 25 Mb kazde
Sieá gwarantowanego napiccia
Instalacja infrastruktury telefonii VOW
Po rozbudowania infrastruktury serwerowi planuje sic udostepnienie uslug
administracyjnych IT
Monitoring wizyjny budynku

ETAP I — NOWE OBIEKTY

Budynki projektowane w ramach Etapu I inwestycji, rozpoczecie prac inwestycyjnych
planowane jest na poi-owe 2010 roku, zakoiiczenie hudowy 2013 rok. Finansowanie
inwestycji RPO oraz, srodki wlasne SpOlki.
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lnkuhator Technologiczny (4500 m2)

Budynek w caloki przeznaczony pod wynajem na biura dla mlodvch
przedsiebiorcOw. Preferowana dzialalnok mlodych firm, ktOre potrzebuja wsparcia w
zakresie rozpoczynania prowadzenia dzialalnoki gospodarczej oraz rozwijania
innowacyjnych produktOw, lub nowych mo7liwoki zastosowania istniejacych ju2 produktOw.
Srednia wielkok hiura wynosi 15 m2 (budynek jest cztero kondygnacyjny). Ostanie pigtro
obiektu zagospodarowanie zostanie w powierzchnic Open Space. Na parterze przestrzen
ogOlna zostanie zaaran7owana jako galeria wystawiennicza. W Inkubatorze przewidziane sa
rOwnie7 sale spotkati dla firm inkubowanych. Podobnie jak w CI Inkubator bcdzie mial
moAiwok wje .2&ania wickszych pojazdOw, wOzkOw widlowych oraz wnoszenia nietypowo
gabarytowo du4ch obiektOw

Centrum Innowacji (5100 m2)

Budynek w caloki przeznaczony pod wynajem na hiura na zasadach komercyjnych.
Preferowana dzialalnok firm w hudynku to dzialalnok firm innowacyjnych, opracowuj4cych
nowe produkty, uslugi bad .2 nowe metody ich wytwarzania. Srednia wielkok biura wynosi 50
m2 (budynek jest cztero kondygnacyjny). Ohiekt wyposa2ony w sale konferencyjna, z
mo2liwokig wykorzystania rOwnie7 .jako obszar wystawienniczy (galeria), sale spotkari oraz
restauracje. W budynku istnieje moAiwok wje .i.d7.ania wickszych pojazdOw oraz wnoszenia
nietypowo gabarytowo du2ych obicktOw (np. do galerii wystawienniczej). Mo7liwok
rOwnie7 wje7d7ania wOzkiem widlowym. Na zewnatrz hudynku zaplanowane jest patio
laczace Centrum lnnowacji z Inkubatorem Przedsicbiorczoki.

3) Centrum Komputerowe (1700 m2)

Budynek z ograniczonym dostgpem ze wzglgdu na charakter prowadzonej
dzialalnoki. Na parterze usytuowane beda pomieszczenia serwerowe, typowo techniczne, dla
ktOrych przewidziana jest mailiwok odwiedzania przez osoby zewnctrzne. Kolejne pictra
przeznaczone bcdq pod dzialainok komercyjna wynajem pomieszczen typu Open Space,
lub rozbudowa serwerowi.

Wszystkie budynki zostana przystosowane dla okb niepelnosprawnych. Ka7dy
budynek bgdzie posiadal dwa niezalezne zasilania pradem oraz bedzie wyposaZony w
kliniatyzacjg. Pod budynkami zaplanowany jest garaz podziemny, pozostalc miejsca
park ingowe znajda sic na terenie oraz wzd/u2 planowanej drogi publicznej.

Realizacja inwestycji Park POMERANIA wymaga zabezpieczenia srodkow dla I

etapu na kwote ok. 100 min zl. Na 2010 rok w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym zostalo
przewidziane dokapitalizowanie SpOlki na powy2szy cel w kwocie 1 500 000 zl.
WspOlfinansowanie tej inwestycji planuje sig ze §rodkOw UE Regionalnego Programu
Operacyjnego poddzialanie 1.2.1: Proinnowacyjne instytucje otoczenia biznesu, mozliwe
bcdzie maksymalnc dofinansowanie w wysokoki 40% (wystcpuje pomoc publiczna).

Prezes Zarzadu

Szczecin. 31.03.2010r.
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PLAN FINANSOWY 2010 **
Szczeciriskiego Parku Naukowo - Technologicznego Sp. z o.o.

I kwartat I	 II kwartat I	 III kwartat I	 IV kwartat 1	 RAZEM:

Al PRZYCHODY OPRACYJNE

konferencje, seminaria, Konwent
obstuga informatyczna

0.00 32 000,00 64 000.00 74 000 00, 170 000,00

samorzedu 23 000,00 36 000,00 9 000,00 60 000,00 128 000,00_,	 _
uslugi konsultingowe, SW.

_	 3. projekty IT itp. 8 000.00 58 000.00 37 000.00 63 000,00, 166 000,00
InZynier projektOw UE 0,00 27 000,00 35 000,00 28 000,00 90 000,00

szkolenia komercyjne 4 500.00 21 000,00, 8 000,00 55 000,00 88 500,00
6. licencje i sublicencje 0,00 3 200,00 2100,00 6 500.00 11 800,00.inne uslugi	 (w
7._ tym uslugi Klastra /CT)

wynajem powierzchni biurowych
i sal szkoleniowych Inkubator

0,00 38 000,00 43 000.00 84 000,00 165 000,00

8 . Niemierzynska 0,00 0,00 35 500,00 90 600,00 126 100,00

Razem 35 500,00 215 200,00 233 600,00 461 100,00 945 400,00

B1 PRZYCHODY FINANSOWE

1 odsetki z lokat' 69 000,00 78 000.00 78 000.00 430 000,00 655 000,00

Razem 69 000,00 78 000,00  78 000,00 430 000,00 655 000,00

CI KOSZTY USLUG ZEW.
konferencje, seminaria.

1. Konwent, itp.
obstuga informatyczna

2 500,00 6 500,00 31 000,00 36 000,00 76 000,00

2. samorzadu
uslugi konsultingowe. SW.

10 000,00 21 000,00 3 500,00 28 000 00, 62 500,00

3. projekty IT 2 200,00 18 000,00 32 000,00 29 000,00 81 200,00

4. InZynier projektOw UE 0,00 38 000,00 27 500,00 22 400,00 87 900,00
5. szkolenia komercyjne 0,00 13 000,00 5 000,00 43 000,00 61 000,00

6._ licencje i sublicencje
koszty wynajmu powieriani
biurowych - Inkubator

_ 0,00 1 200,00 1 100.00 3 200,00 5 500,00

7 Niemierzyriska 0,00 0,00 46 000.00 135 000,00 181 000,00

Razem 14 700,00 97 700,00 146 100,00 296 600,00 555 100,00

DX KOSZTY ZARZADU
wartoO nierozliczonych srodkow z

1. projektOw UE 2007-2009'  0,00 0,00 0,00 32 000,00 32 000,00

2, koszty materiatOw 6 000,00 4 500.00 6 200.00 5- 000,00 21 700,00

3.	 _ koszty ustug
podatki i ()platy / koszty

28 500,00 44 500,00 31 200,00 23 000,00 127 200,00

4 finansowe 13 200,00 13 800,00 13 200.00 59 200 00, 99 400,00

wynagrodzenia (etatowe) 105 000,00 120 000,00 120 000,00 150 000,00 495 000,00

...._e wiadczenia dla pracownikOw 0,00 5 000,00 6 000,00 0.00 11 000, 00,

7. wynagrodzenia inne-zewngtrzne 16 000,00 18 000,00 19 000,00 12 000,00 65._ 000,00.
8. pozostate koszty - uslugi obce 15 250,00 24 000.00 21 500,00 25____ 000 00, 85 750,00

9. podr6±e sluibowe 4 500.00 4 000,00 5 00000 ,.._._ 5 000,00 18 500,00

10 reprezentacj_a i reklama 5 800,00 4 200,00 3 100,00 6- 000,00 19 100,00

11 amortyzacja
koszt wyposaienia -- 84 000,00 84_., 000 00, __ 84 000.00 116 000,00. 368 000,00

12 Niemierzynskiej 0,00 200 000,00 0,00 0.00 200 000,00

RAZEM 278 250,00 522 000,00 309 200,00 433 200,00 1 542 650,00

A.1 RAZEM PRZYCHODY 104 500,00 293 200,00 311 600.00 891 100,00 1 600 400,00

B.1 RAZEM KOSZTY 292 950,00 619 700.00 455 300.00 729 800,00 2 097 750,00

C.\ przychody - koszty -188 450,00 -326 500,00 -143 700,00 161 300.00 -497 350,00
uwzglQdniono uzyskanie zabud2etowanych na 2010r. 1.5 min zi przyjeto. iz dokapitalizowanie nastapi w IV kwartale 2010;

- plan finansowy na rok 2010 dotyczy dzialalnoSci operacyjnej Sp(Ai:
Prezes	 rzaclu

G rz
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